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i monitorowa� projekty, tak, �eby obj��y jak najwi�ksz� grup� i da�y wymierne efekty 

w „w��czaniu” grup dyskryminowanych do g�ównego nurtu. Wszyscy/wszystkie, którzy 

dzia�aj� na rzecz równo�ci, sprawiedliwo�ci i tolerancji, wiedz�, �e nie da si� zmienia� �wiata

z lud�mi, którzy chc� to robi�, ale nie uporali si� ze swoimi uprzedzeniami, czy te� kieruj�

si� krzywdz�cymi stereotypami. Dlatego te� wa�ne jest, �eby nie skupia� si� tylko na 

programach, ale przede wszystkim na zespo�ach, które je realizuj�. W pierwszej cz��ci

podr�cznika znajdziecie propozycje zaj��, które maj� na celu zwi�kszenie �wiadomo�ci, 

czym jest ró�norodno�� i dyskryminacja oraz jakie s� �ród�a nierównego traktowania. 

Wybierz ró�norodno�� jest owocem projektu realizowanego przez Stowarzyszenie Inicjatyw 

Niezale�nych Mikuszewo z okazji Europejskiego Roku Równych Szans dla Wszystkich, pod

nazw� Galeria Tolerancji. Celem projektu by�o wypracowanie nowych metod i technik 

edukacji o ró�norodno�ci, a tak�e przeszkolenie grupy trenerów i trenerek przygotowanych 

do prowadzenia zaj�� ucz�cych jak edukowa� na temat ró�norodno�ci i w jaki sposób 

w��czy� t� tematyk� w programy szkolne i plany pracy pedagogicznej.

W ramach projektu powsta�a strona internetowa www.galeriatolerancji.org.pl

zawieraj�ca baz� materia�ów dla nauczycieli i osób pracuj�cych z dzie�mi i m�odzie�� (m.in. 

gotowe konspekty lekcyjne nt. grup wykluczonych i problemu nietolerancji wobec 

mniejszo�ci) oraz teksty dla rodziców z podpowiedziami jak rozmawia� z dzieckiem na 

tematy zwi�zane z prawami mniejszo�ci, ró�norodno�ci� czy nietolerancj�. Inspiracj� i cz���

tekstów zaczerpn�li�my, za zgod� Teaching Tolerance, ze strony wwww.tolerance.org2.

Przygotowany zosta� tak�e poradnik dla dziennikarzy i dziennikarek Jak pisa� i mówi�

o dyskryminacji. Poradnik dla mediów. 

Projekt i wydanie niniejszej publikacji wspar�a Unia Europejska oraz Ministerstwo Pracy  

i Polityki Spo�ecznej.

2 Organizacja Teaching Tolerance powsta�a w 1991 z inicjatywy Southern Poverty Law Center, jako odpowied�
na wzrost poziomu nietolerancji i liczby przest�pstw na tle rasistowskim w�ród m�odzie�y. G�ównym celem 
organizacji jest wspieranie wysi�ków nauczycieli w promowaniu, nie tylko w salach lekcyjnych, szacunku 
wobec odr�bno�ci. Strona zawiera informacje dotycz�ce programów nauczania promuj�cych tolerancj� i walk�
z uprzedzeniami, gotowe sylabusy zaj�� oraz opisy dzia�a� wprowadzanych w ró�nych cz��ciach Stanów 
Zjednoczonych. Najciekawsze inicjatywy s� prezentowane zarówno na stronie jak i w magazynie Teaching 
Tolerance, wydawanym dwa razy w roku. Znale�� tu mo�na równie� najnowsze wiadomo�ci z prasy 
ameryka�skiej na temat tolerancji i walki z uprzedzeniami. Za: http://tolerance.research.uj.edu.pl 
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Przedmowa do wydania polskiego 

Z rado�ci� oddajemy w Wasze r�ce ksi��k� Wybierz ró�norodno��. Promowanie postaw 

antydyskryminacyjnych w organizacji, szkole i miejscu pracy. Jest ona oparta na t�umaczeniu 

i adaptacji podr�cznika Making a Difference. Training materials to promote diversity and 

tackle discrimination, wydanego przez Save the Children1 – mi�dzynarodow� organizacj�

prowadz�c� dzia�alno�� na rzecz poprawy sytuacji dzieci i m�odzie�y.

Zadaniem tej publikacji jest nauczenie osób pracuj�cych w programach 

realizowanych przez organizacje pozarz�dowe uwzgl�dniania w swoich dzia�aniach 

perspektywy ró�norodno�ci i promowania postaw antydyskryminacyjnych. 

Co to tak naprawd� znaczy? 

Wi�kszo�� organizacji zajmuj�cych si� prac� z osobami wykluczonymi i grupami 

dyskryminowanymi postrzega swoich beneficjentów i beneficjentki przez pryzmat jednej, 

okre�lonej, obci��onej cechy i koncentruje si� na niej, jako �ródle i przyczynie nierównego 

traktowania. Zapomina si� cz�sto, �e ka�dy cz�owiek podlega wielu wp�ywom, wchodzi 

w ró�ne relacje i w efekcie mo�e doznawa� wielokrotnej dyskryminacji – w zale�no�ci od 

tego, jakie stereotypy i uprzedzenia dominuj� w okre�lonym �rodowisku.

Planuj�c dzia�ania, nale�y ka�dorazowo pami�ta� o tym, �eby rzeczywisto�� postrzega�

wielowymiarowo – ka�dy cz�owiek ma p�e�, jest w pewnym wieku, ma okre�lony kolor 

skóry, pochodzi z grupy wi�kszo�ciowej lub mniejszo�ciowej, pos�uguje si� pewnym 

j�zykiem, jest sprawny lub nie, by� mo�e cierpi na jakie� choroby, ma okre�lone pochodzenie 

spo�eczne i status ekonomiczny. Te, i inne elementy sk�adaj� si� na nasz� to�samo��

i determinuj� nasze losy, dlatego wi�c, dzia�ania, w których nie bierze si� pod uwag�

koncepcji z�o�onej to�samo�ci, nie s� w stanie odpowiedzie� na realne potrzeby osób, które 

chcemy wspiera� w d��eniu do prawa do równego i sprawiedliwego traktowania.  

Zamieszczone w tej ksi��ce �wiczenia mog� pomóc w za�o�eniu 

„ró�norodno�ciowych soczewek”, dzi�ki którym �atwiej b�dzie planowa�, analizowa�

1 Save the Children jest mi�dzynarodow� organizacj� non-profit, prowadz�c� dzia�alno�� humanitarn�. Zosta�a
za�o�ona w 1919 przez Eglantyne Jebb i jej siostr� Dorothy Buxton w Wielkiej Brytanii w odpowiedzi na 
tragedi� I wojny �wiatowej. Eglantyne Jebb jako pierwsza nalega�a na ogólno�wiatow� ochron� dzieci. 
Konwencja o prawach dziecka, przyj�ta przez ONZ w 1989 i obecnie ratyfikowana przez prawie wszystkie 
pa�stwa �wiata, ma swoje korzenie w jej pionierskiej dzia�alno�ci. Opieraj�c swoje dzia�ania na "Konwencji 
Praw Dziecka", Save the Children pracuje na ca�ym �wiecie na rzecz wprowadzenia nadzwyczajnych �rodków 
pomocy jak równie� d�ugofalowego rozwoju mi�dzynarodowego i dzia�alno�ci prewencyjnej na rzecz pomocy 
dzieciom, ich rodzinom i wspólnotom lokalnym, �eby by�y samowystarczalne. 
27 organizacji Save the Children powo�a�o Mi�dzynarodowe Przymierze Save the Children, najwi�kszy na 
�wiecie mi�dzynarodowy ruch na rzecz dzieci, dzia�aj�cy w ponad 111 pa�stwach. Za: http://pl.wikipedia.org/ 
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Przedmowa do wydania brytyjskiego  

Podr�cznik Making a Difference. Training materials to promote diversity and tackle 

discrimination opracowano dla brytyjskiej organizacji Save the Children, �eby pomóc 

w dokonywaniu analizy wp�ywu, jaki na �ycie dzieci wywiera dyskryminacja, tak, by mo�na

by�o w sposób planowy na ni� reagowa�. Materia�y te przystosowano do u�ytku

w strukturach organizacyjnych Save the Children UK, w tym do sporz�dzania planów 

krajowych i tematycznych oraz do oceniania i monitorowania tego wp�ywu w uj�ciu 

globalnym.  

Materia�y zosta�y zebrane i opracowane przez Ingrid Lewis. Przetestowano je w ramach 

programów krajowych Save the Children UK w Angoli, Bangladeszu i Walii. Dzi�kujemy 

zespo�om tam pracuj�cym za po�wi�cenie swojego czasu i za sugestie, które przyczyni�y si�

do tego, �e sta�y si� one lepsze. 

Opracowanie tego zbioru �wicze� nie by�oby tak�e mo�liwe bez pracy wykonanej przez 

pierwszy zespó� projektu Issues of Difference and Discrimination (zagadnienia ró�nicy

i dyskryminacji). W aktualnej wersji skorzystano tak�e z zaj�� opracowanych przez Enabling

Education Network – EENET.

Pomys�ów wp�ywaj�cych na ostateczny kszta�t materia�ów dostarczy�y równie� inne, liczne 

dokumenty programowe Save the Children oraz raporty z zaj�� warsztatowych. Dzi�kujemy 

wszystkim osobom, które wnios�y ten wk�ad, a s� zbyt liczne, by je tu wymienia�.

Cenne uwagi wnie�li tak�e: Shola Awolesi, Helen Baños Smith, Guy Cave, Katharine 

Chambers, Michael Etherton, Marion Molteno, Caitlin Scott, Jez Stoner, Eleri Thomas, 

Marilyn Thomson, Duncan Rotter and Nayeem Wahra. 

Dzi�kujemy równie� organizacjom zaanga�owanym w tworzenie podr�cznika Get global! –
przedstawione w nim �wiczenia zosta�y, za odpowiednim przyzwoleniem, zaadaptowane 
i zamieszczone w tym podr�czniku.

Ingrid Lewis 

Tina Hyder, Doradca ds. Ró�norodno�ci Save the Children 

Pa�dziernik 2005
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Wprowadzenie do materia�ów szkoleniowych 

„Prawa cz�owieka opieraj� si� na poszanowaniu godno�ci i warto�ci ka�dej osoby 
i wszystkich ludzi… Prawa cz�owieka obejmuj� tak� jako�� �ycia, do której 
uprawniona jest ka�da osoba, bez wzgl�du na wiek, p�e�, ras�, religi�, narodowo��
lub jak�kolwiek inn� cech�.

The International Save the Children Alliance (2005) „Child Rights programing” 

1. W czym te materia�y mog� pomóc? 

Zaj�cia warsztatowe zosta�y podzielone na cztery kategorie: 

A. �wiadomo��

�wiczenia przeznaczone s� dla osób o ograniczonej znajomo�ci lub �wiadomo�ci zagadnie�
wi���cych si� z inno�ci� i dyskryminacj�. Zaj�cia z zakresu �wiadomo�ciowego mog� si� te�
przyda� osobom posiadaj�cym szczegó�ow� wiedz� na temat jednego z zagadnie� „inno�ci”,
którym brakuje jednak do�wiadczenia w uwzgl�dnianiu w swojej pracy innych ró�nic.

B. Ocena i analiza

�wiczenia polecane dla uczestników i uczestniczek posiadaj�cych podstawow� wiedz� na 
temat ró�norodno�ci i dyskryminacji, ale którym brakuje wiedzy jak zacz�� stosowa� teori�
dotycz�c� w��czania i ró�norodno�ci w praktyce pracy projektowej – na etapie planowania, 
wdra�ania i ewaluacji. Niektóre z tych zaj�� mo�na równie� wykorzysta� w pracy  
z partnerami lub innymi zainteresowanymi stronami, jako podstaw� do bada� w procesach 
planowania i ewaluacji dzia�a�.

C: Dzia�anie

Zaj�cia z zakresu planowania dzia�a� dostarczaj� ram pomagaj�cych uczestniczkom 
i uczestnikom wdra�a� dzia�ania ukierunkowane na promocj� ró�norodno�ci
i niedyskryminacji. 

D. Zbieranie i weryfikowanie informacji 

W tej cz��ci przedstawiamy �wiczenia u�atwiaj�ce zrozumienie zagadnie� zwi�zanych
ze zbieraniem i sprawdzaniem informacji dotycz�cych dyskryminacji i ró�norodno�ci. 

6

Zaj�cia prowadzone wed�ug zaproponowanych przez nas �wicze� sprawi�, �e osoby 
uczestnicz�ce: 

1) Poczuj� si� pewniej (mimo braku specjalizacji) podejmuj�c si� dzia�a� na rzecz 
ró�norodno�ci i walki z dyskryminacj�.

2) Zrozumiej� co czyni cz�owiecze�stwo „ró�norodnym”. 

3) Zrozumiej� sk�d bierze si� dyskryminacja (u�wiadamiaj�c sobie relacje w�adzy i cykl 
opresji).

4)  B�d� mia�y okazj� poznania koncepcji „barier” i zrozumienia, w jaki sposób 
nierówne relacje w�adzy, opresja i dyskryminacja przejawiaj� si� w codziennej 
rzeczywisto�ci.

5) Przyjrz� si� potencjalnym sposobom prze�amywania barier. 

Dobrze skonstruowane warsztaty pozwol� na wzajemne powi�zanie wszystkich tych faz 
w jedn� struktur�, co umo�liwi uczestnikom i uczestniczkom analiz� swoich dzia�a�, pod 
k�tem uwzgl�dniania perspektywy ró�norodno�ci i promowania antydysryminacji.  

Materia�y te nie dostarcz� wam gotowej recepty na rozwi�zanie specyficznych problemów,  
z którymi mo�ecie si� spotka� mierz�c si� z problemem dyskryminacji w swojej pracy. 
w ka�dym programie pojawi� si� inne przyczyny i przejawy dyskryminacji, inne grupy 
uczestnicz�ce, inna sytuacja wyj�ciowa. Nie jest, wi�c mo�liwe opracowanie takich 
rozwi�za�, które odpowiada�yby na wszystkie potrzeby. �wiczenia pomog� wam jednak 
osi�gn�� pewno�� siebie i odpowiednie wyczucie, dzi�ki czemu b�dziecie w stanie sprosta�
konkretnym problemom. 

„Nie ma potrzeby tworzenia specjalnych/odr�bnych projektów ukierunkowanych  
na poszczególne zagadnienia inno�ci” 

„Problematyka inno�ci jest w wi�kszym stopniu problemem nastawienia ni� zasobów.” 

Komentarze osób uczestnicz�cych w warsztatach „Problematyka ró�nic
i dyskryminacji” zorganizowanych przez Save the Children w Etiopii w 1998 roku 
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2. Jak korzysta� z tego podr�cznika 

Nie �pieszcie si�

Prezentowane w podr�czniku podej�cie ma s�u�y� wprowadzeniu zasadniczych zmian  

do sposobu, w jaki postrzegamy odmienno�� i dyskryminacj� oraz do sposobu, w jaki 

realizujemy nasze projekty. Tego nie mo�na zrobi� w ci�gu kilku godzin, tu� przed 

zako�czeniem prac nad planowaniem lub ewaluacj�. Rozplanujcie korzystanie z tego 

podr�cznika na ca�y okres realizacji projektu lub roz�ó�cie szkolenia na kilka tygodni. Da to 

osobom uczestnicz�cym wi�cej czasu na przyswojenie tego, czego si� ucz� i odniesienie tej 

wiedzy do rzeczywistych do�wiadcze�.

B�d�cie elastyczni/elastyczne 

Wybieraj�c zaj�cia z czterech cz��ci podr�cznika dostosujcie je do poziomu �wiadomo�ci 

osób w nich uczestnicz�cych. Ka�de �wiczenie ma jasno przedstawione cele. Mo�ecie 

zdecydowa� si� na formalne zaj�cia warsztatowe lub po prostu wprowadzi� kilka �wicze� do 

programu regularnych spotka� zespo�u.

Metoda te� jest informacj�

Wiele osób woli, gdy si� je naucza tradycyjn� metod� wyk�adów. Jednak podczas tego 

szkolenia nale�y zrezygnowa� z relacji nauczyciel-ucze�. Osoby prowadz�ce powinny d��y�

do tego, by zaj�cia bazowa�y na pe�nym uczestnictwie i w��czaniu wszystkich obecnych na 

tyle, na ile b�dzie to mo�liwe. Innymi s�owy, je�li osoby uczestnicz�ce poczuj� si�

„w��czone” i same do�wiadcz� swobody wypowiedzi, wsparcia ze strony 

rówie�ników/wspó�uczestników, itp., to - dzi�ki metodom przekazu zastosowanym podczas 

zaj�� - �atwiej zrozumiej� i przyswoj� sobie informacje dotycz�ce ró�norodno�ci, 

niedyskryminacji, uczestniczenia i spo�ecznego w��czania.  

Kwestie dotycz�ce zespo�u

Jakkolwiek podr�cznik ten nie jest przeznaczony do szkole� dotycz�cych problematyki 

zasobów ludzkich, to osoby uczestnicz�ce w tym szkoleniu b�d� zapewne zainteresowane 

przedyskutowaniem do�wiadcze� wi���cych si� z dyskryminacj� w swoim miejscu pracy. 

Zach�camy, �eby nie gasi� takiej dyskusji, poniewa� nie mo�emy oczekiwa� promowania 

ró�norodno�ci i przeciwdzia�ania dyskryminacji, je�li nie b�dziemy w stanie robi� tego 

w swojej organizacji. 

8

Gdy wyczujecie, �e dyskusje zbytnio koncentruj� si� na tematyce zasobów ludzkich  

i w niewystarczaj�cym stopniu odnosz� si� do kwestii programowych, to radzimy utworzy�

swoisty „parking”. Umie��cie na �cianie arkusz, na którym uczestniczki i uczestnicy b�d�

mogli zapisa� kwestie dotycz�ce spraw pracowniczych, które ich zdaniem zas�uguj� na 

uwag�, lecz nie zosta�y w dostatecznym stopniu omówione podczas szkolenia. List� t� b�dzie 

mo�na pó�niej wykorzysta� w programie jako podstaw� do przygotowania nast�pnych

spotka� lub warsztatów lub te� do opracowania strategii zmierzaj�cej do zbadania lub 

rozwi�zania poruszonych problemów. 

Czas trwania zaj��

Wiele zaj�� mo�na przeprowadzi� w stosunkowo krótkim czasie (oko�o 45 minut). Mo�na je 

jednak przed�u�y�, odpowiednio do tego dostosowuj�c.

Niektóre �wiczenia wymagaj� wi�cej czasu (zw�aszcza sesje dotycz�ce w�adzy, opresji, 

barier i rozwi�za�). Poruszaj� one dosy� z�o�one kwestie i dlatego po�piech mo�e sprawi�, �e

nie zostan� one do ko�ca zrozumiane. Powinno si�, wi�c przeznaczy� na nie tyle czasu, ile to 

tylko mo�liwe.

Tak jak przy ka�dym szkoleniu mo�e zaistnie� potrzeba przeznaczenia wi�kszej ilo�ci czasu 

na jedne zaj�cia, gdy: 

� Korzystacie z materia�ów po raz pierwszy; 

� W trakcie pracy korzysta si� z t�umaczenia j�zykowego lub migowego lub te�

pos�uguje si� j�zykiem, który dla uczestniczek i uczestników jest ich drugim lub 

trzecim j�zykiem; 

� Pracujecie z osobami, które nie s� zaznajomione technikami „aktywnego nauczania” 

(np. praca w grupie, odgrywanie ról, itp.); 

� Pracujecie z osobami, których wiedza o problemach przedstawianych podczas szkole�

jest bardzo ograniczona; 

� Pracujecie z osobami, u których omawiane koncepcje budz� opór.

W niektórych sytuacjach zaj�cia „�wiadomo�ciowe” mo�na przeprowadzi� w ci�gu jednego 

dnia, a „ocen� i analiz�” oraz „planowanie dzia�a�” w czasie dwóch dodatkowych dni. Dla 

innych grup, zaj�cia „�wiadomo�ciowe” mog� by� na tyle trudne, �e jeden dzie� mo�e nie 

wystarczy� do osi�gni�cia po��danego efektu. Mo�e te� zaj�� potrzeba wyd�u�enia czasu 
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zaj�� przeznaczonych na „ocen� i analiz�” oraz „planowanie dzia�a�”, je�li chce si�

przeszkoli� kadr�, a potem w��czy� partnerów i inne strony zainteresowane projektem.

Odpowiedzialno�� osobista 

Ró�norodno�� to zagadnienie dotycz�ce ludzi i relacji mi�dzy nimi. Mo�na je tylko uj��

w zbiór zasad i zapisa� na listach kontrolnych. Ale w pewnym momencie, ka�da i ka�dy

z nas musi u�wiadomi� sobie osobist� odpowiedzialno��, jaka na nas spoczywa za relacje, 

jakie mamy z innymi, aby pracowa� nad budowaniem porozumienia, uczestnictwem 

i w��czaniem. 



17

W Y B I E R Z   R Ó Ż N O R O D N O Ś Ć

S t o w a r z y s z e n i e  I n i c j a t y w  N i e z a l e ż n y c h  „ M i k u s z e w o ”
1

I.
�wiczenia buduj�ce �wiadomo��

(Zaj�cia „�wiadomo�ciowe”)

Cel ogólny

Zwi�kszenie �wiadomo�ci tego, czym jest ró�norodno�� i dyskryminacja oraz pomoc osobom 
uczestnicz�cym w szkoleniach w nabraniu zaufania, które pozwoli im w��cza� t� problematyk� do 
planowania projektów, wdra�ania, monitorowania i ewaluacji dzia�a� oraz do swojej pracy 
zwi�zanej z rzecznictwem. 
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� Doda� wam pewno�ci siebie, gdy b�dziecie prosi� swoich kolegów/kole�anki,
partnerów/partnerki, by tak�e promowali ró�norodno�� i przeciwdzia�ali dyskryminacji, 
bo nie mo�ecie robi� tego sami. 

2

�WICZENIE

Wprowadzenie do sesji szkoleniowej

Cele
� Przedstawienie celów szkolenia oraz zebranie i uporz�dkowanie oczekiwa� osób w nim 

uczestnicz�cych
� Przedstawienie grupie uczestniczek i uczestników 

Materia�y i pomoce 
D�ugopisy
Kartki papieru 

Przebieg zaj��
1. Osoba prowadz�ca szkolenie prosi uczestników i uczestniczki o przedstawienie si� grupie. 

Mo�e równie� poprosi� osoby uczestnicz�ce w zaj�ciach o dobranie si� w pary. Nast�pnie
ka�da z osób powinna przedstawi� si� partnerowi/partnerce (imi�, miejsce pracy, rodzaj pracy). 
Po czym ka�da z osób przestawia swoj� partnerk� lub partnera pozosta�ej cz��ci grupy. 

2. Osoba prowadz�ca rozdaje wszystkim po dwie kartki papieru (lub kartki samoprzylepne  
„post-it”). Nast�pnie prosi o wypisanie na jednej z nich swoich obaw, a na drugiej oczekiwa�
zwi�zanych ze szkoleniem. 

3. Po kilku minutach prosi wszystkich o przedstawienie grupie swoich oczekiwa�, a potem obaw. 
4. Nast�pnie porz�dkuje i grupuje „oczekiwania” i „obawy”, poczym przedstawia nast�puj�ce

stwierdzenia dotycz�ce m.in. celów szkolenia: 
Ten warsztat nie mo�e:

� Przygotowa� was do roli ekspertów/ekspertek w ka�dej kwestii zwi�zanej
z ró�norodno�ci� i dyskryminacj� (Komitet Praw Dziecka ONZ wyodr�bni� ponad  
50 takich zagadnie�!).

� Przygotowa� was do roli ekspertek/ekspertów w poszczególnych dziedzinach 
zwi�zanych z ró�norodno�ci� i dyskryminacj�.

Ten warsztat mo�e:  
� Pokaza� ró�ne mo�liwo�ci pozwalaj�ce uwzgl�dnia� ró�norodno�� i niedyskryminacj�

 w waszej pracy zwi�zanej z prawami cz�owieka.
� Pozwoli� dobrze zrozumie� co naprawd� oznacza podej�cie uwzgl�dniaj�ce

 ró�norodno�� i niedyskryminacj� i dlaczego jest ono tak istotne dla waszej organizacji. 
� Sprawi�, �e poczujecie si� pewniej podczas omawiania tych zagadnie�, jak równie�

 wtedy, gdy b�dziecie zwraca� si� do kogo� o rad�. W obu wypadkach wi�kszy zasób  
 wiedzy wyj�ciowej pozwoli unikn�� za�enowania, które si� pojawia, gdy musimy  
 przyzna�, �e nie znamy odpowiedzi na zadawane pytania. 
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2. Po kilku minutach osoba prowadz�ca zaj�cia przekazuje nast�puj�ce polecenia: 

� Omówcie okre�lenia, które wypisali�cie z partnerem lub partnerk�. Czy u�yli oni/one tych 
samych, czy te� innych s�ów, �eby okre�li� wasz� to�samo��? Jak ich spojrzenie na wasz�
to�samo�� ró�ni si� od waszego? Co czujecie wiedz�c, jak jeste�cie postrzegani? 

� B�d�cie uczciwi, ale nie z�o��cie si� na siebie nawzajem, je�li kto� okre�li was w sposób, 
którego nie lubicie. Skorzystajcie z okazji i porozmawiajcie o tym, dlaczego kto� was tak 
postrzega i dlaczego jest to nieprzyjemne i denerwuj�ce.

3. Po kilku minutach osoba prowadz�ca zaj�cia pyta ka�d� par� o to, czy ich wzajemne 
postrzeganie by�o takie samo, czy ró�ne. Na flipczarcie odnotowuje ile razy to�samo�ci by�y
zgodne, a ile razy nie. 

4. Nast�pnie prosi osoby uczestnicz�ce o opisanie tego, co czuli, gdy dowiedzieli si� jak partnerka 
lub partner postrzega ich to�samo��. Potem zapisuje to na flipczarcie. Je�li to mo�liwe,
zaznacza okre�lenia, które si� powtarzaj� lub - we wspó�pracy z uczestniczkami i uczestnikami - 
dzieli je wed�ug tego, czy wyra�aj� pozytywne, czy negatywne uczucia. 

5. Osoba prowadz�ca przedstawia nast�puj�ce problemy kluczowe: 

� Wi�kszo�� z was u�y�a prawdopodobnie, co najmniej trzech s�ów, �eby siebie opisa�.
Postrzegacie siebie jako osob� z�o�on� – mogli�cie mie� nawet trudno�ci z wyborem tego 
jednego, najwa�niejszego s�owa, z którym najbardziej si� uto�samiacie, poniewa� wszystkie 
one s� dla was wa�ne.

� Patrz�c na to, co o was napisano, mogli�cie si� przekona�, �e ludzie mog� was postrzega�
zupe�nie inaczej ni� wy sami. Przypinaj� wam inn� etykietk�. Czuli�cie si� tym 
obra�eni/dotkni�te, lub sprawi�o wam to przyjemno�� (trener/trenerka powinien dostosowa�
t� wypowied� do rzeczywistych wyników �wiczenia!).

� Wszyscy mamy wiele to�samo�ci. Nie mo�na nas okre�li� jednym s�owem lub przypisa�
tylko do jednej grupy. Niektóre z to�samo�ci mog� by� dla nas wa�niejsze, inne mog� by�
�atwiej dostrzegane przez innych ludzi.

� Je�li nie znamy danej osoby zbyt dobrze, mamy tendencj� do zauwa�ania tylko tych jej 
to�samo�ci, które s� najbardziej widoczne (kobieta, osoba z niepe�nosprawno�ci�).
W kontek�cie pracy w naszych organizacjach oznacza to, �e mo�emy usi�owa� zaspokoi�
potrzeby beneficjentów/beneficjentek opieraj�c si� na powierzchownym postrzeganiu ich 
to�samo�ci. Ale przecie� te osoby mog� mie� inne to�samo�ci, wi�c je�li nie po�wi�cimy
wi�cej czasu, �eby odkry� kim s� nasi beneficjenci/beneficjentki, mo�emy w rezultacie 
niew�a�ciwie lub nie w pe�ni odpowiedzie� na ich potrzeby. 

4

�WICZENIE

Kim jeste�?

Cele

� Pomoc uczestniczkom i uczestnikom w zrozumieniu koncepcji z�o�onej to�samo�ci  
(wielu to�samo�ci).

� Zwi�kszenie �wiadomo�ci konieczno�ci adresowania dzia�a� do podgrup wchodz�cych  
w sk�ad szerszych grup beneficjentów i beneficjentek. 

Materia�y i pomoce

� Kartki papieru 

� Flipchart 

� D�ugopisy

Opis przebiegu zaj��

1. Osoba prowadz�ca zaj�cia dzieli uczestniczki i uczestników na dowolne pary, po czym 
wr�cza ka�dej osobie dwie kartki papieru i wydaje nast�puj�ce polecenia: 

� Na jednej kartce napisz s�owa, które opisuj�, kim jeste� (s�owa, które opisuj� twoj�
to�samo��).

� Podkre�l lub zakre�l s�owo, które opisuje to�samo��, z któr� najbardziej si�
identyfikujesz. 

� Na drugiej kartce papieru napisz s�owo, które wed�ug ciebie najlepiej opisuje to�samo��
osoby, z któr� jeste� w parze. 

� Nie omawiaj tego ze swoim partnerem/partnerk� i jeszcze nie pokazuj jemu/jej tego 
s�owa.

Wskazówka dla osoby prowadz�cej
Uczestniczki i uczestnicy mog� oczekiwa� przyk�adów, które wska�� im, jakie rodzaje s�ów
odnosz� si� do ‘to�samo�ci’. Pomy�l o przyk�adzie, który pasuje do twojej sytuacji. Poni�szy 
przyk�ad  stanowi wskazówk� dla ciebie: 

Nosz�ca okulary zam��na matka, która pochodzi z ma�ego miasta i która pracuje jako 
koordynatorka projektów w organizacji pozarz�dowej mog�aby - �eby opisa�, kim jest (opisa�
swoj� to�samo��) - u�y� takich okre�le�, jak ‘kobieta’, ‘koordynatorka’, ‘ osoba maj�ca wad�
wzroku’, ‘silna’, ‘matka’, ‘�ona’, ‘altruistka’, ‘pochodz�ca z ma�ego miasta’. Mog�aby podkre�li�,
�e ‘jest Polk�’, je�li czu�aby si� szczególnie zwi�zana ze swoim krajem i chcia�aby by� postrzegana 
jako cz��� grupy narodowo�ciowej.
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� Je�li chcecie, mo�ecie i tym razem dyskutowa� z innymi osobami. 

4. Gdy ju� wszystkie osoby uczestnicz�ce w zaj�ciach zajm� swoje ostateczne pozycje, mo�na
poprowadzi� dyskusj�, która obejmie nast�puj�ce problemy: 
� Dlaczego ustawi�a�/ustawi�e� si� w�a�nie w tym miejscu na linii? Czemu s�dzisz, �e twoja 

to�samo�� zmniejszy�a lub zwi�kszy�a szans� na odniesienie sukcesu? 
� Dlaczego zmieni�a�/zmieni�e� swoj� pozycj� lub pozosta�e�/pozosta�a� w tym samym 

miejscu, gdy ujawnione zosta�y twoje nowe to�samo�ci?
� Jakie dzia�ania z twojej strony lub ze strony innych osób, mo�na by�oby podj��, �eby

zwi�kszy� twoje szanse na sukces? 

Wskazówka dla osoby prowadz�cej
To �wiczenie powinno by� �wiczeniem aktywnym, sprawiaj�cym przyjemno��. Nie ma w nim 
z�ych ani dobrych odpowiedzi. 
Ma ono jednak do wykonania powa�ne zadanie i oczekuje si�, �e osoby, które w nim uczestnicz�
porusz� podczas dyskusji nast�puj�ce, przyk�adowe zagadnienia: 
„Otrzyma�em to�samo�� lekarza. Przesun��em si� w dó� linii, gdy okaza�o si�, �e jestem uchod�c�
i prawdopodobnie mia�bym problemy z certyfikowaniem dyplomu. Poza tym menad�erowie
placówek zdrowotnych cz�sto zak�adaj�, �e lekarze uchod�cy nie b�d� w stanie poprawnie 
komunikowa� si� z pacjentami. S�dz� wi�c, �e mam mniejsz� szans� na odniesienie sukcesu  
w zawodzie lekarza z powodu stereotypów dominuj�cych w�ród menad�erów i instytucjonalnej
dyskryminacji uchod�ców. 

Alternatywne wykorzystanie obrazków 

Zamiast pos�ugiwa� si� etykietkami z napisami, mo�na wykorzysta� sylwetki osób wyci�te z gazet 
lub czasopism. Osoby uczestnicz�ce w zaj�ciach mog�yby umieszcza� te rysunki na linii sukcesu  
i omawia� powody, które wp�yn��y na ich decyzj�.

6

�WICZENIE

Linia w�adzy

Cele
Przedstawienie koncepcji w�adzy i to�samo�ci, które maj� kluczowe znaczenie dla zrozumienia 
zagadnie� wi���cych si� z wykluczeniem i dyskryminacj�
Zaj�cia te mo�na potraktowa� jak „rozgrzewk�”

Materia�y i pomoce 
� Etykietki lub kartki samoprzylepne 
� Dwa znaki z kartek (patrz punkt 1) 
� Ta�ma malarska lub kreda (opcjonalnie)  

Przebieg zaj��
1. Osoba prowadz�ca zaj�cia rysuje lini� wzd�u� sali (rzeczywist� lub umown�). Na jednym ko�cu

linii umieszcza znak z napisem „naj�atwiej im odnie�� sukces”, na drugim znak mówi�cy
„najtrudniej im odnie�� sukces”. Nast�pnie wr�cza ka�dej osobie etykietk� z nazw� ‘jej’ 
zawodu (lub zawodu, który maj� zamiar zdoby�) i wydaje nast�puj�ce polecenia: 
� Pomy�lcie o nadanej wam przed chwil� to�samo�ci.
� Ustawcie si� w takim miejscu na linii, które, wed�ug was, odpowiada temu, na jak du�y

sukces mo�e liczy� osoba z waszym zawodem – na ile �atwo, lub na ile trudno, b�dzie jej ten 
sukces odnie��.

� Mo�ecie swobodnie wymienia� uwagi z innymi osobami, je�li s�dzicie, �e umiejscowi�y si�
na linii zbyt wysoko lub zbyt nisko. 

�
2. Osoba prowadz�ca rozdaje wszystkim kolejne etykietki, które informuj� ich o tym, jak� maj�

p�e�, po czym wydaje nast�puj�ce polecenia: 
� Pomy�lcie, czy ta dodatkowa to�samo�� (bycie kobiet� lub m��czyzn�) wp�ywa na wasz�

pozycj� na linii. 
� Czy  p�e� u�atwi wam lub utrudni osi�gni�cie sukcesu? 
� Mo�ecie przemie�ci� si� na linii lub pozosta� w tym samym miejscu. 
� Tak�e i tym razem mo�ecie rozmawia� z innymi uczestnikami/uczestniczkami o swoich 

decyzjach.
�

3. Prowadz�cy/prowadz�ca daje ka�dej osobie ostatni� etykietk� (np. HIV-pozytywny/pozytywna, 
samotny rodzic, niewidoma/niewidomy, analfabeta/analfabetka, ma bogatych rodziców, 
absolwent/absolwentka wy�szej uczelni, itp.). Potem wydaje nast�puj�ce polecenia: 
� Przesu�cie si� w gór� lub w dó� linii albo pozosta�cie na swoim miejscu, w zale�no�ci od 

tego, jak ta trzecia to�samo�� wp�yn��a na wasze szanse na sukces. 
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3. Osoby uczestnicz�ce chodz� po sali ogl�daj�c definicje i omawiaj�c wy�aniaj�ce si� problemy. 
4. Osoba prowadz�ca przedstawia wersj� nast�puj�cych kluczowych zagadnie�, w zale�no�ci od 

charakteru kolejnych zaplanowanych zaj��:
� Terminologia odnosz�ca si� do ró�norodno�ci i dyskryminacji mo�e by� myl�ca

i skomplikowana. 
� To szkolenie pomo�e wam zrozumie� wszystkie kluczowe poj�cia, tak �eby�cie

nabrali/nabra�y pewno�ci siebie stosuj�c je w swojej pracy. 
� Je�li w jakimkolwiek momencie nie zrozumiecie znaczenia s�ów wypowiadanych przeze 

mnie lub przez inne osoby uczestnicz�ce, mo�ecie swobodnie o tym powiedzie� i poprosi�
o wyja�nienia.

Alternatywa 
W zale�no�ci od wiedzy i �wiadomo�ci grupy, osoba prowadz�ca mo�e ograniczy� si� do pokazania 
listy definicji i zrezygnowa� z tej cz��ci zaj��, w której prosi uczestników/uczestniczki o dyskusj�
na temat definicji poj��.

8

�WICZENIE

Co oznacza ten �argon?

Cele
Refleksja nad kluczowymi s�owami/poj�ciami, które b�d� stosowane podczas kolejnych zaj�� oraz 
stworzenie atmosfery zach�caj�cej do dyskusji i zadawania pyta�.

Materia�y i pomoce 
� Osoba prowadz�ca mo�e chcie� pos�u�y� si� arkuszem z definicjami (patrz Za��cznik A1) 
� Flipchart i d�ugopisy

Przebieg zaj��
1. Osoba prowadz�ca zaj�cia dzieli uczestniczki i uczestników na pary. (Mo�e te� przydzieli�

poszczególnym parom wybrane terminy, po to, �eby wszystkie zosta�y omówione). Wywiesza na 
�cianie list� kluczowych terminów wi���cych si� z problematyk� ró�norodno�ci i dyskryminacji, 
po czym zwraca si� do grupy z nast�puj�cymi poleceniami: 
� Omówcie w swoich parach znaczenie jednego z tych terminów. 
� Jak, wed�ug was, nale�y je zdefiniowa� w jednym, lub dwóch zdaniach? 
� Przedyskutujcie to i zanotujcie w parach, a nast�pnie przyklejcie na �cianie definicje, które 

uzgodnicie.

Wskazówka dla osoby prowadz�cej
Lista kluczowych terminów do wykorzystania obejmuje: 
- Ró�norodno��
- (nie)dyskryminacj�
- W��czanie
- Uprzedzenia 
- W�adz�
- Spo�eczn� to�samo��
- Stereotyp 
- Sprawiedliwo��
- Opresj�

S�ownik kluczowej terminologii mo�na znale�� w aneksie A1 – upewnij si�, �e masz go ze sob�
podczas zaj��. Mo�esz poprosi� osoby uczestnicz�ce o przedyskutowanie zamieszczonych tam 
poj��, je�li masz odpowiednio du�o czasu. 

2. Osoba prowadz�ca umieszcza definicje pobrane z Za��cznika A1 przy definicjach 
opracowanych przez uczestników/uczestniczki zaj��.
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Niedyskryminacja: termin stosowany w dokumentach praw cz�owieka oznaczaj�cy podej�cie,
którego celem jest zapobieganie dyskryminacji. Poj�cie niedyskryminacji oznacza aktywne 
przeciwdzia�anie przyczynom i skutkom dyskryminacji. 

Opresja: dyskryminacja, która ma charakter strukturalny, systematyczny, instytucjonalny 
(na�laduje pewien schemat), i opiera si� na spo�ecznej to�samo�ci (tzn. to�samo�ci opartej na 
przynale�no�ci do pewnej grupy). 

Uprzedzenie: tendencyjny os�d jakiej� grupy lub osoby. Pogl�dy, zachowanie, opinie lub 
nastawienia oparte na ignorancji i b��dnych informacjach. 

Rasa/rasizm: termin ‘rasa’ jest kwestionowany, poniewa� dzielenie ludzi na rasy jest postrzegane 
jako dzia�anie, które nie jest neutralne politycznie. Rasizm mo�e obejmowa� nastawienia, 
zachowania lub praktyki instytucjonalne, które prowadz� do wykluczania cz�onków i cz�onkinie
grup z powodu koloru skóry, rasy lub ró�nic etnicznych. 

P�e�: biologiczne i fizjologiczne cechy i w�a�ciwo�ci kobiet i m��czyzn.

Stereotyp: nadmiernie uproszczone i niezmienne uogólnienie dotycz�ce danej grupy i oparte na 
p�ci spo�eczno-kulturowej, przynale�no�ci etnicznej, religii, wieku, niepe�nosprawno�ci,
seksualno�ci, kontakcie z wirusem HIV i innych rodzajach ró�nic.

10

ZA��CZNIK

Definicje

Kultura: warto�ci, postawy, normy, idee, przyswojone zwyczaje i wyobra�enia, jak równie�
konkretne formy jakie przybieraj� (np. role spo�eczne, struktury i zwi�zki, kody zachowa�
i wyja�nienia zachowa� podzielane w znacz�cym stopniu przez grup� ludzi). 

Niepe�nosprawno��: brak lub ograniczenia mo�liwo�ci uczestniczenia w g�ównym nurcie �ycia
spo�eczno�ci, spowodowane zewn�trznymi barierami fizycznymi i spo�ecznymi. 

Dyskryminacja: systematyczne i zinstytucjonalizowane nierówne i niesprawiedliwe traktowanie 
pewnych grup przez grupy dominuj�ce w spo�ecze�stwie (lub w danej sytuacji) po to, �eby
odmówi� im równego dost�pu do zasobów. 

Ró�norodno��: zró�nicowanie obejmuj�ce takie aspekty jak: pochodzenie etniczne  
i narodowo�ciowe, ras�, niepe�nosprawno�� i stan zdrowia, p�e�, orientacj� seksualn�, wyznanie 
religijne itp. Podej�cie uwzgl�dniaj�ce ró�norodno�� zak�ada docenianie ró�nic mi�dzy grupami  
i wewn�trz grupy (i odpowiednie reagowanie na te ró�nice), a tak�e jednolite podej�cie do 
zwalczania przyczyn i skutków dyskryminacji. 

Równo��: je�li jedna grupa nie jest uprzywilejowana wobec innych lub priorytetowo traktowana.  
O równo�ci p�ci mówimy, gdy nie istnieje dyskryminacja ze wzgl�du na p�e�.

Równe mo�liwo�ci (równe szanse): podej�cie, w którym przyznaje si�, �e cz�onkowie, czy 
cz�onkinie pewnych grup do�wiadczaj� dyskryminacji i opresji. Podej�cie z perspektywy równych 
szans ma na celu zapobie�enie skutkom dyskryminacji poprzez czynne przyznanie, �e ona istnieje  
i promowanie równo�ci w �yciu gospodarczym, spo�ecznym, politycznym i kulturowym.   

Sprawiedliwo��: sprawiedliwo�� ró�ni si� od równo�ci tym, �e koncentruje si� na bezstronnej 
uczciwo�ci i dost�pie do dóbr. Oznacza, �e s� ró�nice w tym, czego grupy i jednostki b�d�
potrzebowa�, �eby naprawi� szkody spowodowane dyskryminacj�.

Etniczno��: poj�cie - parasol okre�laj�ce grup� na podstawie wspólnych cech takich, jak ‘rasa’, 
kultura, j�zyk, religia, warto�ci, zwyczaje, kraj pochodzenia itp. 

Gender (Spo�eczno-kulturowa to�samo�� p�ci): kulturowa interpretacja i konstrukcja ról, zachowa�
i wyidealizowanych cech charakterystycznych dla kobiet i m��czyzn, ch�opców i dziewczynek. 

To�samo�� (spo�eczna to�samo��): cechy charakterystyczne narzucone przez spo�ecze�stwo lub 
podtrzymywane przez same jednostki jako wyraz to�samo�ci. To�samo�ci maj� charakter z�o�ony
i wielowarstwowy, ale cz�sto jedynie ich pojedyncze elementy s� uwypuklane w formie etykietki 
charakteryzuj�cej dan� osob�, np. kobieta, osoba z niepe�nosprawno�ci�, ciemnoskóry, dziecko. 

W��czanie: akceptowanie i docenianie ró�nic prowadz�ce do pe�nego spo�ecznego, politycznego  
i materialnego uczestnictwa w spo�ecze�stwie grup doznaj�cych opresji. Wykluczenie lub spo�eczne 
wykluczenie jest jednym ze skutków dyskryminacji. 
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Wskazówka dla osoby prowadz�cej
Poniewa� to zadanie wymaga aktywno�ci fizycznej, zastanówcie si� jak je poprowadzicie, je�li
w zaj�ciach b�d� uczestniczy� osoby o obni�onej sprawno�ci fizycznej. Upewnijcie si�, �e nikt nie 
zostanie wykluczony, poniewa� nie b�dzie móg� sta� lub szybko przemie�ci� si� na drugi koniec 
sali. Upewnijcie si� równie�, �e obszar mi�dzy znakami b�dzie wolny od mebli i pozwoli na �atwe 
poruszanie si�. Je�li cz��� uczestników/uczestniczek nie b�dzie mog�a si� przemieszcza�, rozwa�cie
odpowiednie dostosowanie �wiczenia tak, �eby ka�da osoba  posiada�a znaki ‘zgadzam si�’ i ‘nie 
zgadzam si�’, które mog�aby podnosi� w miar� tego, jakie twierdzenia by�yby czytane. 

4. Osoba prowadz�ca zaj�cia zadaje uczestniczkom i uczestnikom nast�puj�ce pytanie: 
� Dlaczego wybra�e�/wybra�a� to miejsce na linii? 
Uczestnicy i uczestniczki wyja�niaj� swoje decyzje, osoby o przeciwnych pogl�dach zach�ca si� do 
dyskusji i do przedstawiania swoich stanowisk. Osoby uczestnicz�ce mog� zmienia� pozycje, je�li
us�ysz� przekonuj�cy argument, który sprawi, �e zmieni� zdanie na temat twierdzenia, które 
wcze�niej zosta�o odczytane. 

Wskazówka dla osoby prowadz�cej
Nie jest celem tego �wiczenia osi�gni�cie stanu, w którym wszyscy si� zgadzaj� lub nie zgadzaj�
z danym twierdzeniem zgodnie z zasad� politycznej poprawno�ci. Celem jest sk�onienie ludzi do 
dyskusji nad poszczególnymi kwestiami i do uznania faktu, �e nie wszyscy maj� te same opinie na 
temat pewnych grup w spo�ecze�stwie. Je�li jednak podczas zaj�� pojawi� si� pogl�dy, które 
uznacie za niepokoj�ce (np. rasistowskie, czy homofoniczne), a nikt z obecnych ich nie 
zakwestionuje, b�dziecie musieli/musia�y podj�� decyzj�, jaka reakcja jest najlepsza, �eby
wyja�ni�, dlaczego takie pogl�dy nie s� do zaakceptowania. 

12

�WICZENIE

Zgadzam si� – nie zgadzam si�

Cele
Sk�onienie uczestników i uczestniczek do refleksji na temat swoich wierze�, uprzedze�, itp. 

Materia�y i pomoce 
� Lista twierdze� zwi�zanych z dyskryminacj� uwzgl�dniaj�cych sytuacj�, w której pracujecie 

(przyk�adowe twierdzenia w  za��czniku ) 
� Dwa znaki: „Zgadzam si�” i „Nie zgadzam si�”
� Kreda lub ta�ma malarska (opcjonalnie) 

Przebieg zaj��
1. Osoba prowadz�ca zaj�cia umieszcza na �cianie po jednej stronie sali znak z napisem 

„zgadzam si�”. Na przeciwnej �cianie wiesza znak „nie zgadzam si�”. Pomi�dzy tymi 
znakami przeprowadza lini� (prawdziw� lub umown�).

2. Nast�pnie trener/trenerka czyta kilka twierdze� zwi�zanych z ró�norodno�ci�
i dyskryminacj�.

Wskazówka dla osoby prowadz�cej
Kilka przyk�adów takich twierdze� mo�na znale�� w za��czniku, ale zach�camy do tworzenia 
w�asnych, pasuj�cych do warunków, w których pracujecie. Twierdzenia powinny oddawa�
negatywne i pozytywne punkty widzenia. Niektóre powinny by� typowymi stereotypami,  
z którymi - o czym wiesz - uczestniczki i uczestnicy cz�sto si� spotykaj�. Cz��� z nich 
powinna zawiera� „ekstremalne” tre�ci, inne powinny by� bardziej wieloznaczne. 
Twierdzenia powinny odnosi� si� do szeregu grup dyskryminowanych (tak oczywistych jak 
np. kobiety, osoby homoseksualne i mniej oczywistych – jak np. dzieci, które mówi� w domu 
innym j�zykiem ni� w szkole).

2. Po przeczytaniu ka�dego twierdzenia uczestniczki i uczestnicy powinni stan�� przy 
znakach ‘zgadzam si�’ lub ‘nie zgadzam si�’ albo gdzie� na linii mi�dzy nimi, gdy tylko 
w cz��ci zgadzaj� si� lub nie, wzgl�dnie nie maj� wyrobionego zdania. 



30

W Y B I E R Z   R Ó Ż N O R O D N O Ś Ć

S t o w a r z y s z e n i e  I n i c j a t y w  N i e z a l e ż n y c h  „ M i k u s z e w o ” 31

W Y B I E R Z   R Ó Ż N O R O D N O Ś Ć

S t o w a r z y s z e n i e  I n i c j a t y w  N i e z a l e ż n y c h  „ M i k u s z e w o ”
15

�WICZENIE

Jak wiele tych tematów?!  

Cele

� U�wiadomienie osobom uczestnicz�cym wielo�ci rodzajów ró�nic istniej�cych  
w spo�ecze�stwie, które to ró�nice mog�, cho� nie musz�, ��czy� si� z dyskryminacj� lub 
wykluczeniem.

� Zwi�kszenie �wiadomo�ci dotycz�cej pozytywnych i negatywnych stron zagadnie� zwi�zanych
z ró�norodno�ci�.

� Zdefiniowanie grup dzieci nara�onych na wykluczenie i dyskryminacj�.

� Zwrócenie uwagi uczestnikom i uczestniczkom na niektóre przyczyny dyskryminacji  
 i rozwi�zania, które mog� jej zaradzi�.

 Materia�y i pomoce 

� Kopie listy Komitetu Praw Dziecka ONZ (Committee on the Rights of the Child – CRC) 
zawieraj�cej ponad 50 rodzajów potencjalnych przyczyn dyskryminacji dzieci (patrz 
Za��cznik) 

� Flipchart i mazaki 

� Kartki i d�ugopisy

Przebieg zaj��

1. Osoba prowadz�ca zaj�cia prosi uczestniczki i uczestników o przedyskutowanie w parach lub 
ma�ych grupach nast�puj�cego zagadnienia: 

� Kto w waszym kraju do�wiadcza dyskryminacji? 

2. Prowadz�ca/prowadz�cy prosi osoby uczestnicz�ce, �eby podzieli�y si� swoimi przemy�leniami 
z wi�ksz� grup�. Nast�pnie nanosi pe�n� list�  osób ‘do�wiadczaj�cych dyskryminacji’ na 
flipchart. 

3.  Gdy lista wydaje si� uko�czona prowadz�cy/prowadz�ca pyta osoby uczestnicz�ce o ich opinie 
na temat tego, jakie s� przyczyny dyskryminacji (np. przes�dy, ignorancja, b��dne informacje). 

4. Osoba prowadz�ca zaj�cia podsumowuje: 

� Na flipcharcie wida� wiele ró�nych typów ró�nic i przyczyn dyskryminacji. 

� Czy na tej li�cie czego� nie zabrak�o? (zapytajcie o to uczestników i uczestniczki, 
poczekajcie na odpowiedzi, przedstawcie list� CRC z ponad 50-cioma rodzajami ró�nic

14

ZA��CZNIK
Twierdzenia do wykorzystania w �wiczeniu

Podczas zaj�� warsztatowych mo�na skorzysta� z przytoczonych poni�ej twierdze�. Mo�ecie 
spo�ród nich wybra� i dostosowa� te, które odpowiadaj� waszym potrzebom lub utworzy� nowe.

� Wszystkie dzieci s� takie same i maj� podobne do�wiadczenia. 

� Dzieci powinny si� uczy� w j�zyku swojej matki. 

� Niewidome osoby nie potrafi� o siebie zadba� i powinny mie� opiek� przez ca�y czas. 

� Dost�p do zatrudnienia/edukacji nie powinien by� uzale�niony od etniczno�ci.

� To naturalne, �e m��czy�ni s� przywódcami, a kobiety s� bardziej uleg�e. 

� Osoby z niepe�nosprawno�ci� nie potrzebuj� edukacji na temat HIV, poniewa� nie b�d�
prowadzi� �ycia seksualnego. 

� Ludy w�drowne powinno si� zmusza� do osiedlania si�.

� Dziewczynki rodz� si� po to, �eby zosta� �onami i matkami.   

� Dzieci, które maj� trudno�ci w uczeniu si�, wprowadzaj� zamieszanie do klasy/projektu  
 i powinno si� pracowa� z nimi oddzielnie. 

� Uchod�cy przyczyniaj� si� do wzrostu ubóstwa i liczby przest�pstw.

� By�(a)bym szcz��liwa/szcz��liwy, gdyby moje dziecko po�lubi�o osob� niepe�nosprawn�.

� Z �agodnych ch�opców nie wyrosn� prawdziwi m��czy�ni. 

� Dzieci powinny uczy� si� o innych religiach. 

� W naszych programach musimy traktowa� priorytetowo dzieci ‘normalne’. 

� J�zyk migowy powinien by� traktowany jako odr�bny j�zyk posiadaj�cy swoje prawa. 
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ZA��CZNIK

�ród�a dyskryminacji dzieci, lista opracowana przez CRC1

� P�e� (gender) 
� Niepe�nosprawno��
� Kolor skóry, przynale�no�� etniczna 
� Orientacja seksualna 
� Przynale�no�� do poszczególnych kast, plemion 
� Kastowa ‘niedotykalno��’
� J�zyk
� Dzieci nierejestrowane po urodzeniu 
� Dzieci urodzone2:

o jako bli�niak/bli�niaczka 
o pechowego dnia 
o na skutek porodu po�ladkowego
o w nietypowych okoliczno�ciach

� Polityka  pa�stwa  dotycz�ca dzietno�ci np. „polityka jednego dziecka”
� Dzieci osierocone 
� Miejsce zamieszkania 
� Rozró�nienia mi�dzy ró�nymi prowincjami/terytoriami/pa�stwami, itp. 
� Pochodzenie wiejskie 
� Pochodzenie miejskie 
� Dzieci �yj�ce w slumsach 
� Dzieci z odleg�ych terenów/wysp 
� Dzieci - przesiedle�cy
� Dzieci porzucone 
� Dzieci umieszczone w o�rodkach opieki alternatywnej 
� Dzieci z mniejszo�ci etnicznych umieszczone w o�rodkach opieki alternatywnej 
� Dzieci umieszczone w instytucjach opieki spo�ecznej/szpitalnej 
� Dzieci �yj�ce i/lub pracuj�ce na ulicy 
� Dzieci, które maj� do czynienia z wymiarem sprawiedliwo�ci dla nieletnich 
� Dzieci, których wolno�� jest ograniczona 
� Dzieci dotkni�te przez konflikty zbrojne 
� Dzieci pracuj�ce
� Dzieci b�d�ce ofiarami przemocy 
� Dzieci �ebrz�ce
� Dzieci dotkni�te przez HIV/AIDS 
� Dzieci rodziców z HIV/AIDS 
� M�ode samotne matki 
� Dzieci romskie/ dzieci ze spo�eczno�ci w�drownych/nomadzkich  
� Dzieci ze spo�eczno�ci ludno�ci rdzennej 
� Dzieci bez obywatelstwa, w tym: 

1 Komitet Praw Dziecka Organizacji Narodów Zjednoczonych 
2 Dyskryminacja maj�ca �ród�o w ró�nego rodzaju lokalnych wierzeniach, przes�dach 
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i przyczyn dyskryminacji tak, jak zosta�y one przedstawione Komitetowi w raportach 
z�o�onych przez Pa�stwa-Strony Konwencji).

� Nie wszystkie przyczyny wykluczenia i dyskryminacji wyst�puj� w ka�dej sytuacji. 

� Musimy mie� oczy otwarte, by dostrzec oczywiste i mniej oczywiste rodzaje ró�nic
i potencjalnych przyczyn dyskryminacji w miejscach, w których pracujemy. 
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�WICZENIE
Osobiste do�wiadczenie dyskryminacji 

Cele

U�wiadomienie uczestniczkom i uczestnikom, co si� czuje, gdy si� do�wiadczy dyskryminacji 
(wykluczenia) i docenienia (w��czenia). 

Materia�y i pomoce 

� Kartki papieru A 4 i d�ugopisy

� Materia�y do rysowania (je�li wybierzemy alternatywn� opcj�)

Przebieg zaj��

1. Osoba prowadz�ca prosi uczestniczki i uczestników, �eby podzielili si� na pary. Ka�da
osoba otrzymuje kartk�.

2. Osoba prowadz�ca zaj�cia wydaje nast�puj�ce polecenia: 

� Na jednej stronie kartki opiszcie w kilku zdaniach sytuacj�, w której 
do�wiadczy�y�cie/do�wiadczyli�cie dyskryminacji. Wybierzcie trzy s�owa, które 
najlepiej oddaj� wasze uczucia podczas i po tym wydarzeniu. 

� Na drugiej stronie kartki opiszcie sytuacj�, w której szczególnie mocno czuli�cie si�
cz��ci� spo�eczno�ci (czuli�cie si� docenieni) i szanowani, pomimo �e pomi�dzy 
wami a innymi lud�mi b�d�cymi cz��ci� tej sytuacji istnia�y ró�nice. Wybierzcie 
trzy s�owa najlepiej opisuj�ce wasze uczucia podczas tego wydarzenia lub tu� po 
nim. 

3. Po kilku minutach osoba prowadz�ca zaj�cia wydaje kolejne polecenia: 

� Porozmawiajcie ze sob� w swoich parach. Mo�ecie zechcie� poda�
partnerce/partnerowi wi�cej szczegó�ów na temat opisanego wydarzenia, ale je�li nie 
czujecie takiej potrzeby, nie musicie tego robi�.

� Poka�cie sobie nawzajem te trzy s�owa, którymi opisali�cie swoje emocje podczas 
lub po opisywanym wydarzeniu. Czy u�yli�cie podobnych s�ów lub s�ów oddaj�cych
podobne uczucia? 

� Porozmawiajcie o tym, jak zareagowali�cie/zareagowa�y�cie na t� sytuacj� i na ludzi 
w niej uczestnicz�cych.

18

o Dzieci imigranckie  
o Dzieci b�d�ce nielegalnymi imigrantami 
o Dzieci migruj�cych pracowników
o Uchod�cy/ubiegaj�cy si� o azyl 
o Dzieci-uchod�cy, którym nikt nie towarzyszy 
o Dzieci dotkni�te kl�skami naturalnymi 
o Dzieci �yj�ce w ubóstwie/skrajnym ubóstwie 

� Nierówny podzia� narodowego bogactwa 
� Status spo�eczny/ upo�ledzenie spo�eczne/nierówno�ci spo�eczne
� Dzieci dotkni�te przez problemy gospodarcze/przemiany 
� Status ekonomiczny rodziców przyczyniaj�cy si� do dyskryminacji rasowej w szkole 
� Stan posiadania rodziców 
� Religia rodziców 
� Prawa dotycz�ce statusu osobistego oparte na religii 
� Dzieci urodzone poza ma��e�stwem 
� Dzieci z rodzin samotnych rodziców 
� Dzieci ze zwi�zków kazirodczych 
� Dzieci z ma��e�stw mieszanych pod wzgl�dem etnicznym, wyznaniowym lub 

narodowo�ciowym 
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�WICZENIE

W�adza jako �ród�o dyskryminacji 

Cele

� Refleksja na temat tego, czym jest w�adza.

� Pokazanie, �e w�adza nie jest zasobem sko�czonym – mo�na j� podzieli� i mo�na si� ni�
dzieli�, �eby uczyni� spo�ecze�stwo sprawiedliwszym i mnie dyskryminuj�cym.  

Materia�y i pomoce 

� Filpczart (z wypisanymi wcze�niej definicjami w�adzy)

� Kserokopie dla uczestniczek i uczestników z definicjami w�adzy

� D�ugopisy

Przebieg zaj��

1. Trener/trenerka dzieli osoby uczestnicz�ce na pary lub ma�e grupy i wydaje nast�puj�ce 
polecenia: 

� Przygotujcie krótk� scenk� – trwaj�c� najd�u�ej dwie minuty. 

� Scenka powinna dotyczy� w�adzy.

� Mo�ecie zdecydowa�, kim b�d� jej bohaterowie i bohaterki i w jakiej si� znajd� sytuacji. 

2. Po 10 minutach pracy uczestniczki i uczestnicy odgrywaj� swoje scenki. Je�li nie ma 
wystarczaj�cej ilo�ci czasu lub jest du�o grup, osoba prowadz�ca powinna poprosi� tylko kilka 
losowo wybranych grup o przedstawienie swoich skeczy. 

3. Po odegraniu scenek, nale�y przeprowadzi� krótk� dyskusj� po to, �eby wydoby� kilka 
kluczowych cech przedstawionych sytuacji (kto mia� w�adz�, a komu jej zabrak�o, w jaki 
sposób w�adza by�a manifestowana, itp.). Nale�y równie� poprosi� osoby uczestnicz�ce
w zaj�ciach o uwagi na temat definicji w�adzy przestawionej na flipczarcie. 

4. Trener/trenerka przedstawia zasadnicze punkty: 

Jest wiele ró�nych �róde� w�adzy i czynników, które ludziom w�adz� zapewniaj�, a którymi my, 
osoby indywidualne, �wiadomie lub nie, pos�ugujemy si�. S� to m.in.: 

� Wiedza 

� Umiej�tno�� s�uchania

20

W zale�no�ci od tego, ile jest czasu, osoba prowadz�ca mo�e zechcie� poprowadzi� ogóln�
dyskusj�. Mo�e przedstawi� na flipczarcie list� ró�nych s�ów u�ywanych do okre�lenia uczu�
towarzysz�cych do�wiadczeniu dyskryminacji i do�wiadczeniu w��czania oraz u�atwi� dyskusj�
na temat tego, jak reagujemy na takie sytuacje. 

Forma alternatywna – wykorzystanie rysunków 

Je�li uczestnicy i uczestniczki woleliby nie pisa� lub pisanie sprawia im k�opot, mo�na ich 
poprosi� o narysowanie obrazka lub scenek komiksowych przedstawiaj�cych sytuacj�
dyskryminacji lub spo�ecznego w��czenia.



38

W Y B I E R Z   R Ó Ż N O R O D N O Ś Ć

S t o w a r z y s z e n i e  I n i c j a t y w  N i e z a l e ż n y c h  „ M i k u s z e w o ” 39

W Y B I E R Z   R Ó Ż N O R O D N O Ś Ć

S t o w a r z y s z e n i e  I n i c j a t y w  N i e z a l e ż n y c h  „ M i k u s z e w o ”
23

„W�adza to umiej�tno�� formu�owania osobistych celów i wp�ywania na innych po to, �eby
te cele osi�gn��. Jest to zdolno�� otrzymywania tego co chcemy, zachowania tego co 
otrzymali�my i kszta�towania zdarze� w sposób, w jaki chcemy je kszta�towa�.”

„Na poziomie grupowym w�adza jest zdolno�ci� ��czenia ró�nych �róde� w�adzy jednostek, 
po to, �eby osi�gn�� cel, który w wi�kszym stopniu s�u�y ca�ym grupom ni� osobom 
indywidualnym.” 

W�adz�, rozumian� równie� jako moc, mo�liwo�ci i si��, mo�na podzieli� na cztery ró�ne
kategorie: 

� W�adza nad (innymi): wi�kszo�� prób poszerzenia w�adzy jednostki bierze si� z 
przekonania, �e jest ona zasobem ograniczonym – gdy jedna z osób lub grup zyskuje 
wi�cej w�adzy, inne musz� mie� jej mniej; 

� W�adza do – w�adza jako si�a któr� daj� nam nasze mo�liwo�ci: ten rodzaj w�adzy
dotyczy kwestii indywidualnego uw�asnowolnienia, czyli tego, w jakim stopniu jednostka 
jest w stanie kontrolowa� sytuacj� lub ni� kierowa�, by odnie�� korzy��;

� W�adza z: ta kategoria obejmuje w�adz� zbiorow�, z któr� mamy do czynienia, gdy 
grupa wspólnie mierzy si� z problemami i zyskuje si��, której jest wi�cej, ni� to 
wygl�da�oby mierz�c sam� liczb� osób, które do niej nale��;

� Si�a wewn�trzna: ten rodzaj w�adzy drzemie w jednostkach i jest zwi�zany z ich 
wewn�trzn� si��. Jest oparty na samoakceptacji i szacunku dla siebie, z czego z kolei 
rodzi si� szacunek dla innych i uznanie, �e wszyscy s� równi.  

22

� Zdolno�ci analityczne 

� Do�wiadczenie zawodowe  

� Pozycja w hierarchii 

� Kontrola nad zasobami 

� Status i bogactwo 

� Umiej�tno�� przekonywania innych

� Umiej�tno�� rozwi�zywania problemów

Jak wynika z poni�szej definicji, w�adza mo�e by� jednoosobowa lub grupowa (kolektywna): 
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Wskazówka dla osoby prowadz�cej

Mo�ecie zrezygnowa� z pkt. 7., je�li uznacie, �e uczestnicy i uczestniczki potrzebuj� wi�cej czasu, 
�eby zrozumie� koncepcj� ró�nych rodzajów w�adzy. Mo�ecie z niego zrezygnowa� tak�e wtedy, 
gdy osoby uczestnicz�ce w zaj�ciach ju� na wst�pie uwzgl�dni� w przygotowanych przez siebie 
przestawieniach inne ni� tradycyjne typy w�adzy. Mo�na te� zast�pi� punkt 7 opisanym poni�ej
alternatywnym �wiczeniem. 

Alternatywnie �wiczenie  

Je�li macie zbyt ma�o czasu lub gdy uczestnicy i uczestniczki niezbyt dobrze si� czuj� odgrywaj�c
scenki, to mo�ecie spróbowa� prostszego �wiczenia. Mo�ecie je tak�e doda� do pe�nego programu 
zaj��, je�li osoby w nich uczestnicz�ce potrzebuj� wi�cej czasu, by poradzi� sobie z problematyk�
w�adzy.

Rozdajcie uczestnikom i uczestniczkom kartki papieru. Popro�cie, �eby na jednej stronie opisa�
sytuacj�, w której czuli si� silni i wp�ywowi (zamiast pisa� mog� t� sytuacj� narysowa�). Na drugiej 
stronie powinny opisa� tak�, w której odczuli brak w�adzy. Osoby uczestnicz�ce powinny te�
jednym s�owem opisa�, co wtedy czu�y, a tak�e okre�li� jaki wp�yw (je�li w ogóle) wywar�a na nich 
ich si�a lub bezsilno��. Nale�y poprosi� ochotniczki/ochotników o odczytanie grupie tych 
przyk�adów.

Potem przedstawcie, je�li wcze�niej nie zosta�y jeszcze omówione, cztery opisane powy�ej rodzaje 
w�adzy. Uczestniczki i uczestnicy powinni porozmawia� o tym, które typy w�adzy znalaz�y odbicie 
w przedstawionych sytuacjach. Zach��cie do refleksji nad tym, w jaki inny sposób mog�yby
zachowa� si� osoby wyst�puj�ce w opowiedzianych historiach, �eby unikn�� korzystania z „w�adzy
nad”. Mo�na równie� poprosi� o to, �eby uczestniczki i uczestnicy opisali sytuacje, których byli 
�wiadkami lub w których sami uczestniczyli, a które dotyczy�y innych rodzajów w�adzy.

24

Trener/trenerka zadaje nast�puj�ce pytania: 

� Jaki, wed�ug was, rodzaj w�adzy przedstawia�y wasze scenki? 

� Czy który� z rodzajów w�adzy wyst�powa� cz��ciej? 

� Czy zgadzacie si� z takim podzia�em rodzajów w�adzy? 

Osoba prowadz�ca zaj�cia podsumowuje: 

� Zazwyczaj rozumiemy w�adz� jako „w�adz� nad”.

� Cz�sto zak�adamy, �e je�li w jakim� zwi�zku lub relacji, jedna z osób lub grup posiada du�o
w�adzy, to inne osoby lub grupy w tym uk�adzie musz� mie� jej mniej. Zak�adamy równie�,
�e je�li osoby lub grupy o mniejszej w�adzy zdob�d� jej wi�cej, to ci, którzy dot�d mieli jej 
wi�cej, b�d� musieli cz��� z niej straci�. My�limy tak, poniewa� uwa�amy, �e w�adza
wyst�puje w ograniczonej, sko�czonej mocy, i tylko tym jej zasobem mo�na si� dzieli�.

� Takie podej�cie  mo�na zaobserwowa� w debatach dotycz�cych równego traktowania kobiet 
i m��czyzn, gdy m��czy�ni okazuj� l�k przed rosn�c� w�adz� kobiet poniewa� zak�adaj�, �e
to w negatywny sposób wp�ynie na ich sytuacj�. W spo�ecze�stwach cz�sto dominuje 
przekonanie, �e równo�� p�ci oznacza, i� m��czy�ni b�d� musieli przekaza� cz��� w�adzy 
kobietom i w zwi�zku z tym strac� pozycj� i status. 

� Takie postrzeganie w�adzy, w której jedna strona mo�e tylko wtedy wygra�, gdy inna 
przegrywa, nie pozwoli nam zbudowa� spo�ecze�stwa opartego na ró�norodno�ci
i niedyskryminacji, w którym osoby s�absze, których prawa s� naruszane, sta�yby si� lud�mi  
w pe�ni korzystaj�cymi ze swoich praw. Niew�tpliwie przy takim rozumieniu w�adzy, osoby, 
które maj� co� do stracenia, nie b�d� mia�y ochoty wspiera� dzia�a� zmierzaj�cych  
do wi�kszej równowagi w podziale w�adzy.

� Dlatego, �eby osi�gn�� nasze cele, musimy zmieni� sposób, w jaki my (oraz inni ludzie) 
postrzegamy w�adz�. To oznacza, �e musimy znale�� sposób, by w swojej pracy 
uwzgl�dnia� istnienie „si�y wewn�trznej”  i „w�adzy, jak� nam daj� w�asne mo�liwo�ci” – 
oraz postrzega� w�adz� jako zasób niesko�czony – jest jej przecie� do�� dla wszystkich. 

7. Trenerka/trener prosi uczestniczki i uczestników o przygotowanie kolejnych scenek, w których 
przedstawione by�oby inne ni� tradycyjne rozumienie w�adzy (cztery wy�ej wymienione kategorie). 
Mo�na równie� poprosi� osoby uczestnicz�ce w zaj�ciach, �eby krótko opisa�y, a potem omówi�y
z innymi, znan� im sytuacj�, w której zaobserwowa�y lub same do�wiadczy�y istnienia innych form 
w�adzy.
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Wskazówka dla osoby prowadz�cej

Odpowiedzi uczestników i uczestniczek mog� brzmie� nast�puj�co:

- mog� powiedzie� osobie z nalepk� niezam��nej nastoletniej matki, �e „osoby takie, jak ona 
zazwyczaj s� ma�o moralne”; 

- mog� powiedzie� komu�, kto nosi etykietk� uciekiniera staraj�cego si� o azyl, �e „twierdzi,
i� unika prze�ladowa�, ale to zwyk�e oszustwo, bo chce po prostu ukra�� im prac�”;

- mog� powiedzie� osobie z etykietk� niepe�nosprawnej kobiety, �e „�aden m��czyzna si� z ni�
nie o�eni, poniewa� nie b�dzie ona w stanie wykonywa� prac domowych lub mie� dzieci”. 

By� mo�e uczestniczki i uczestnicy b�d� potrzebowali jakiego� przyk�adu zanim rozpoczn�
�wiczenie.

3. Osoba prowadz�ca zaj�cia prosi uczestników i uczestniczki, �eby podyskutowali o stereotypach, 
do których si� odwo�ali. Mog� to zrobi� w parach, grupach lub w ogólnej dyskusji. Pytania 
ukierunkuj�ce dyskusje mog� brzmie� nast�puj�co:

� Czy wierzycie w ten stereotyp? 

� Jak my�licie, sk�d taki stereotyp si� wzi��?

� Jak czuli�cie si� (lub czuliby�cie si�), gdyby�cie wiedzieli, �e odnosi si� on do was? 

� Jak s�dzicie, jak traktowaliby was ludzie, gdyby�cie naprawd� byli osob� opisan� na 
etykietce?

� Jak czuli�cie si� (lub czuliby�cie si�), gdyby�cie byli traktowani przez innych ludzi 
wy��cznie na podstawie funkcjonuj�cych stereotypów? 

4. Trener/trenerka przedstawia punkty kluczowe: 

� Prawie z ka�d� grup� na �wiecie wi��e si� jaki� stereotyp. 

� Stereotypy to nadmiernie uproszczone i sztywne uogólnienia dotycz�ce poszczególnych 
grup.

� Gdy osoby, które spotykacie, dowiaduj� si� kim jeste�cie, na przyk�ad niezam��n�
nastoletni� matk�, natychmiast wyrabiaj� sobie o was opini� - o tym, dlaczego mia�y�cie 
dziecko tak m�odo, bez m��a, itp. Postrzegaj� was przez pryzmat wytworzonego spo�ecznie 
stereotypu na temat niezam��nych nastoletnich matek. Ale te osoby znaj� was tylko kilka 
minut i nie wiedz� o was nic wi�cej ponad to, �e jeste�cie nastoletnimi niezam��nymi 
matkami. Dlatego stereotyp jest bardzo niesprawiedliwym uogólnieniem stosowanym przez 
ludzi, którzy nie znaj� waszych prawdziwych to�samo�ci i którzy nie zadali sobie trudu,  
by was pozna�.
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�WICZENIE

Gra w etykietki 

Cele

� Zrozumienie czym s� stereotypy i u�wiadomienie, w jaki sposób krzywdz� i os�abiaj�
niektóre grupy osób, w które godz�.

Materia�y i pomoce 

� Etykietki samoprzylepne z wypisanymi nazwami to�samo�ci.

Przebieg zaj��

1. Trener/trenerka przykleja nalepk� na plecach lub czole osób uczestnicz�cych i mówi im: 

� Etykietka, która nosicie okre�la wasz� to�samo��.

� Nie starajcie si� odczytywa� waszych w�asnych naklejek, �eby sprawdzi� jak� macie 
to�samo��.

Wskazówka dla osoby prowadz�cej

W za��czniku znajdziecie  przyk�ady etykietek, które mo�ecie wykorzysta� lub przystosowa�.

2. Osoba prowadz�ca wydaje nast�puj�ce polecenia: 

� Pochod�cie swobodnie po sali. 

� Przyjrzyjcie si� etykietkom innych uczestniczek i uczestników. 

� Zastanówcie si�, jakie stereotypy wi��� si� z osobami opisanymi na etykietkach  
i powiedzcie o nich osobom, które je nosz�.

� Osoba opatrzona etykietk� powinna odgadn�� swoj� to�samo�� na podstawie tego,  
co us�ysza�a. Mo�e potrzebowa� kilku podej��, zanim uda jej si� odgadn�� prawdziw�
to�samo��.
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ZA��CZNIK

Przyk�adowe etykietki do wykorzystania 

Samotna m�oda matka Bezdomny 

Anorektyczka Bezdomna Kobieta 

Policjant Czarnoskóry lekarz 

Rumu�ski Rom HIV -pozytywny m��czyzna

Uchod�ca M��czyzna z zespo�em Downa 

Niezam��na 45-letnia kobieta Starsza Kobieta 

Osoba chora psychicznie 13-letni Hip-hopowiec 

Biznesmen Dziecko „ulicy” 

Biznesmenka Niepe�nosprawna robotnica 

HIV–pozytywna kobieta Bezrobotny 

W�a�cicielka du�ej firmy Emerytowany robotnik 

Feministka Lesbijka 

Dzia�acz zwi�zków zawodowych Rozwódka z ma�ym dzieckiem 

Gej Dzia�aczka organizacji ekologicznej 

28

� Gdy b�dziemy i�� przez �ycie traktuj�c ludzi na podstawie funkcjonuj�cych o nich 
stereotypów, pomy�lmy jak oni musz� si� czu� b�d�c niesprawiedliwie traktowanymi tylko 
dlatego, �e wolimy wierzy� stereotypom ni� sprawdzi� jakimi lud�mi s� naprawd�.

� Pomy�lcie równie� ilu osób z tego powodu unikamy lub nie mo�emy pozna�. Mo�e tracimy 
okazj� zawarcia nowych przyja�ni, spotkania nowych znajomych lub pozyskania nowych 
partnerów albo wspólników, tylko dlatego, �e nie potrafimy prze�ama� stereotypowego 
spojrzenia na inn� osob�.

Alternatywa 

Wybierzcie �wiczenie alternatywne, je�li macie obaw�, �e osoby uczestnicz�ce w zaj�ciach nie 
zareaguj� dobrze na konieczno�� noszenia etykietek, lub je�li boicie si�, �e która� z u�ytych
to�samo�ci kogo� obrazi albo zdenerwuje (np. oznaczenie kogo� etykietk� „osoba �yj�ca z HIV” 
mo�e by� niedelikatne, je�li która� z osób nosz�cych etykietki, rzeczywi�cie jest HIV-pozytywna  
i nie chce, �eby o tym wiedziano). 

Alternatywne �wiczenie zak�ada umieszczanie nalepki na czo�ach lub plecach uczestników  
i uczestniczek. Nalepki mog� mie� kolor czerwony, niebieski lub zielony (lub jakikolwiek inny 
dost�pny w danej chwili). Mo�na równie� po prostu napisa� na nich nazwy kolorów. Uczestnicy  
i uczestniczki powinni traktowa� ludzi nosz�cych pewne kolory w pewien okre�lony sposób. 
Mo�ecie sami ustali� w jaki (na przyk�ad: witaj�c osoby z czerwonymi nalepkami jak dobrych 
przyjació�/przyjació�ki, którym ufacie i chcecie okaza� sympati�; witaj�c osoby z niebieskimi 
nalepkami, jak osoby konfliktowe, których chcecie unikn��, cho� nigdy nie sprawili wam k�opotu;
osoby z zielonymi nalepkami, jak ludzi, których nawet lubicie, ale nie chce wam si� z nimi gada�).
Osoby uczestnicz�ce w szkoleniu musz� odgadn�� na podstawie us�yszanego powitania, jakiego 
koloru nalepk� nosz�.

Po �wiczeniu uczestniczki i uczestnicy mog� porozmawia� o tym, jakie uczucia wzbudzi�y w nich 
powitania wywo�ane kolorami nalepek. Jakie to uczucie, zosta� sympatycznie 
powitanym/powitan�? Jak si� czu�y/czuli, gdy zostali potraktowani, jak osoby niegodne zaufania, 
których nale�y unika�?

Mo�ecie powi�za� to �wiczenie z przes�aniami dotycz�cymi stereotypów i dyskryminacji  
w rzeczywistym �yciu. S� ludzie, do których mamy nastawienie w��czaj�ce i tacy, których 
wykluczamy, cz�sto bezpodstawnie lub dlatego, �e nauczono nas tego, by traktowa� ludzi w pewien 
sposób, je�li maj� okre�lony wygl�d, b�d� etykietk� nadan� im przez spo�ecze�stwo.
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Diament opresji

a TU si� je wdra�a

„INNI”
grupy, które s�:
- dyskryminowane 
- niewidoczne 
- maj� mniej w�adzy  
   i zasobów 
- s� wykluczone 

Z „Innymi” mog� si�
konsultowa�

„Normalne” grupy 

ale NIE musz�
uwzgl�dnia� ich opinii.... TU si� planuje dzia�ania

„NORMALNI”
- grupy maj�ce najwi�cej

       w�adzy i zasobów 
- grupy o wysokim  statusie 
- decydenci/ decydentki 

Przyczyny problemów,  
których skutkiem jest bezsilno��
„Innych”, znajduj� si� TU...

Ale recepty na rozwi�zanie tych 
problemów dotycz�
wprowadzania zmian TU

30

�WICZENIE

Opresja

Cele

� Wyja�nienie poj�cia opresji i jej zwi�zku z w�adz�

� Zrozumienie przez osoby uczestnicz�ce  w jaki sposób utrwala si� i podtrzymuje opresj�

� Okre�lenie sposobów przerwania cyklu opresji 

Materia�y i pomoce

� Plakaty, na których wyrysowane zosta�y diament opresji, cykl opresji i tabela, która zostanie 
wykorzystana w pkt. 6 

� Kopie materia�ów

� Flipczart i d�ugopisy

Przebieg zaj��

Wskazówka dla osoby prowadz�cej

To b�d� d�ugie zaj�cia wymagaj�ce du�ej dawki waszego „nauczania”. Dlatego rozpocznijcie je 
�wiczeniem energetyzuj�cym i odwo�ujcie si� do niego przez reszt� zaj��. Postarajcie si� umie�ci�
t� sesj� w czasie, w którym uczestniczki i uczestnicy s� najbardziej zmobilizowani do pracy lub, 
gdy mo�ecie w trakcie zaj�� zrobi� przerw� na kaw�. Postarajcie si� równie� tak poprowadzi�
zaj�cia, �eby – w miar� mo�liwo�ci – unika� wyk�adów i umo�liwi� osobom uczestnicz�cym
zadawanie pyta� i przedyskutowywanie trudniejszych kwestii. 

�wiczenie energetyzuj�ce

Podzielcie uczestniczki i uczestników na dwie grupy. Jedna grupa tworzy ko�o i zaczyna chodzi� po 
okr�gu. Druga grupa ma za zadanie doprowadzi� do tego, by ko�o przesta�o si� obraca�. Mog� u�y�
wszelkich sposobów, by przerwa� ruch ko�a – fizycznych lub werbalnych – ale nie wolno im 
pos�ugiwa� si� agresj� ani przemoc�.

Poniewa� to �wiczenie wymaga aktywno�ci fizycznej, przemy�lcie jak je poprowadzicie, je�li
w grupie s� osoby mniej sprawne ruchowo. Upewnijcie si�, �e nikt nie zostanie z niego 
wykluczony, poniewa� nie mo�e porusza� si� wystarczaj�co szybko lub swobodnie. 

Odwo�ujcie si� do tego �wiczenia w odpowiednich momentach przez ca�e zaj�cia.
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rehabilitowania i odmieniania, �eby mo�na je by�o „wpasowa�” w istniej�cy, niezmieniony 
system „normalnej” edukacji. 

� „Inni” (jednostki, grupy, pa�stwa, itp.), którzy znajduj� si� u do�u diamentu s� przez 
„Normalnych” b�d�cych na szczycie, ujmowani jako problem. 

� Poszukiwanie i wdra�anie rozwi�za�, zmierzaj�cych do rozwi�zania problemu bezsilno�ci,
s� skoncentrowane w z�ym miejscu, a to oznacza ma�e prawdopodobie�stwo tego, �e wywr�
rzeczywisty wp�yw na istniej�cy podzia� w�adzy. 

2. Trener/trenerka wydaje nast�puj�ce polecenia: 

� Porozmawiajcie z osob� siedz�c� obok was na temat diamentu opresji. 

� Spróbujcie u�y� diamentu do przeanalizowania innego przyk�adu ró�nicy. Sprawd�cie, jak 
mo�e on wam pomóc wyja�ni� relacj� mi�dzy silniejszymi i s�abszymi (np. mi�dzy osobami 
z niepe�nosprawno�ci� a pe�nosprawnymi, mi�dzy wi�kszo�ci� a nale��cymi do mniejszo�ci
grupami etnicznymi, mi�dzy doros�ymi i dzie�mi). 

3. Osoba prowadz�ca odpowiada na wszystkie pytania uczestników i uczestniczek, �eby
pomóc im zrozumie� ide� diamentu. 

32

1. Osoba prowadz�ca zaj�cia przestawia nast�puj�ce punkty kluczowe: 

� Ten diagram – tzw. Diament Opresji – pokazuje, jak funkcjonuje opresja. Mo�na go 
zastosowa� w ka�dym kontek�cie. Mo�e przedstawia� sytuacj� globaln�, krajow� lub 
lokaln� w odniesieniu do konkretnego problemu, itp. 

� Diament przedstawia relacj� mi�dzy lud�mi na szczycie (tymi, którzy maj� w�adz�)
i lud�mi na dole (tymi, którzy maj� najmniej w�adzy). Ludzie na szczycie tworz� tzw. 
g�ówny nurt, s� tymi „normalnymi”. U do�u s� „inni” - ludzie, którzy odbiegaj� od normy  
i s� wykluczeni. 

� Przyk�ad – w kontek�cie globalnym szczytem b�dzie „Pó�noc”, gdzie znajduje si� bogactwo 
i w�adza, a do�em - „Po�udnie”, gdzie pa�stwa i ludzie maj� mniej w�adzy i ograniczone 
zasoby. Tego modelu mo�na u�y� do opisania kwestii ró�nego rodzaju: p�ci spo�eczno-
kulturowej (gender), rasy, niepe�nosprawno�ci, wieku, orientacji seksualnej, statusu 
zwi�zanego z HIV, itp.

� Diagram mo�e nam równie� pomóc wyja�ni� relacj� i uk�ad w�adzy w okre�lonych
sytuacjach.

� Ludzie ze szczytu i z do�u nie s� od siebie ca�kowicie odizolowani. Ludzie z do�u
(np. kobiety) mog� wej�� na szczyt (np. w zdominowanym przez m��czyzn �wiecie
biznesu), ale jest to zazwyczaj przemieszczenie okresowe i sztuczne. W ko�cu osoba ta i tak 
trafia na dó� diamentu, gdzie dalej zmaga si� z t� sam� dyskryminacj� i brakiem w�adzy.

� Przyk�ad – kobieta, która wkracza w zdominowany przez m��czyzn �wiat biznesu mo�e
mie� w�adz�, gdy pracuje. Jednak przez reszt� dnia �yje w spo�ecze�stwie, które jej tej 
w�adzy odmawia, dyskryminuje j�, wyklucza z innych, zdominowanych przez m��czyzn 
obszarów, oczekuje od niej, �e wykona wi�kszo�� prac domowych i zwi�zanych
z wychowaniem dzieci, i ponadto dalej uwa�a, �e to nie ona jest „norm�”.

� Ludzie mog� tak�e zej�� ze szczytu na dó�, ale ten ruch jest te� zazwyczaj tylko czasowym 
przemieszczeniem. 

� Cz�sto przyczyna problemu (który sprawia, �e ludzie na dole nie maj� w�adzy) tkwi w�ród 
ludzi na szczycie. Na przyk�ad w kontek�cie globalnym, przyczyn bezsilno�ci pa�stw
po�udniowych nale�y szuka� w�ród czynników zwi�zanych z pa�stwami pó�nocnymi.  

� Pomimo tego, rozwi�zania wci�� poszukuje si� w pa�stwach znajduj�cych si� u do�u,
poniewa� wi�kszo�� ludzi s�dzi, �e w�a�nie tam tkwi �ród�o problemu. 

� Przyk�ad – chocia� niepe�nosprawno�� jest w du�ej mierze kwesti� spo�eczn� (ludzie 
dotkni�ci kalectwem s� niesprawni z powodu postaw i praktyk ludzi ze szczytu diamentu), 
wi�kszo�� bada� prowadzi si� w�ród tych u do�u diamentu (koncentruj�c si� w�a�nie na 
osobach z niepe�nosprawno�ci�). Na przyk�ad, zamiast pracowa� nad zasadniczym 
przeobra�eniem systemu o�wiaty od jego podstaw tak, �eby obejmowa� i w��cza� dzieci 
niepe�nosprawne, przez lata koncentrowano si� na wyszukiwaniu sposobów takiego ich 



50

W Y B I E R Z   R Ó Ż N O R O D N O Ś Ć

S t o w a r z y s z e n i e  I n i c j a t y w  N i e z a l e ż n y c h  „ M i k u s z e w o ” 51

W Y B I E R Z   R Ó Ż N O R O D N O Ś Ć

S t o w a r z y s z e n i e  I n i c j a t y w  N i e z a l e ż n y c h  „ M i k u s z e w o ”
35

Trener/trenerka omawia „cykl opresji”: 

�  „Cykl opresji” u�wiadamia nam, �e ideologia sama si� powiela. 

� W ka�dym spo�ecze�stwie funkcjonuje zestaw pogl�dów, które dominuj� i s� uwa�ane za 
normalne – okre�lmy je jako ideologia dominuj�ca. Gdy przychodzimy na �wiat, stajemy 
si� cz��ci� kultury, zasilanej i formowanej przez panuj�c� ideologi�.

� Jako dzieci poznajemy �wiat poprzez instytucje, ukszta�towane przez dominuj�c� ideologi�
(dom, szko�a, itp.). To w�a�nie w tych instytucjach uczymy si� i do�wiadczamy stereotypów 
obecnych w naszym spo�ecze�stwie. 

� Gdy stajemy si� starsi/starsze dostrzegamy wokó� siebie wiele wydarze�, które wydaj� si�
potwierdza� i powiela� nasze osobiste do�wiadczenia i przyswojone wcze�niej stereotypy. 
To doprowadza do powstania uprzedze� – zaczynamy pobie�nie  i tendencyjnie ocenia�
ludzi, poniewa� wydaje nam si�, �e wiemy jacy si� oka��.

� Tworzymy zestaw uogólnionych pogl�dów opartych na opanowanych i rozbudowanych 
przez nas stereotypach i uprzedzeniach. Je�li w naszych dzia�aniach kierujemy si� tymi 
przekonaniami (po to, �eby odmówi� w�adzy komu�, kto nale�y do którejkolwiek z grup, 
wobec których �ywimy uprzedzenia lub oceniamy na podstawie stereotypu), to 
dopuszczamy si� dyskryminacji.

� Gdy dyskryminacja trwa przez d�u�szy czas, a jej sprawcami s� liczni ludzie, wytwarza si�
stan opresji, w którym znajduje si� grupa dyskryminowana. Powstaje stan systematycznej  
i instytucjonalnej opresji, opartej na dominuj�cej ideologii. Nowi ludzie, którzy si� rodz�,
rodz� si� w rzeczywisto�ci okre�lonej przez t� ideologi�, a wi�c cykl, który powoduje  
i podtrzymuje opresj� trwa dalej. 

� Stereotypy, które s� �ród�em opresji, bazuj� na niekompletnym obrazie czyjej� to�samo�ci. 
Kto� mo�e do�wiadcza� uprzedze� lub dyskryminacji na podstawie tylko jednego ma�ego
fragmentu swojej to�samo�ci. Osoba ta mo�e mie� wiele to�samo�ci, lecz inni b�d�
j� postrzega� tylko na przyk�ad przez pryzmat p�ci lub rasy i z tego powodu  
j� dyskryminowa�. Jej inne to�samo�ci (klasa spo�eczna, wy�sze wykszta�cenie) mog�yby –  
w innych okoliczno�ciach – „zakwalifikowa�” j� do górnej po�owy diamentu opresji. 
Poniewa� jednak grupa posiadaj�ca w�adz� nie dostrzega (lub nie chce dostrzec) tych 
innych to�samo�ci, osobie tej zostaje przypisane miejsce na dole diamentu, gdzie jest 
dyskryminowana. 

� Niektórzy ludzie s� dyskryminowani (przez t� sam� lub inn� grup� posiadaj�c� w�adz�)
z powodu wi�cej ni� jednej ze swoich to�samo�ci (np. s� dyskryminowane jako kobiety, 
jako pochodz�ce z ni�szej kasty i do tego niepe�nosprawne). 

5. Osoba prowadz�ca odpowiada na wszelkie pytania, �eby pomóc uczestniczkom i uczestnikom 
zrozumie� istot� cyklu. 

34

Cykl opresji

Ten diagram pokazuje, jak dochodzi do reprodukowania si� ideologii. Cz�sto okre�la si� to mianem 
„zdrowego rozs�dku’, ludzk� natur�, „norm�”.

Tworzymy zestaw tendencyjnych, 
niesprawiedliwych przekona�,
opartych na takiej interpretacji 
�wiata.
DYSKRYMINUJEMY, gdy w 
swoim post�powaniu kierujemy si�
tymi przekonaniami. 

Rozgl�damy si� i widzimy, �e wiele 
z tego, co si� wokó� nas dzieje, 
potwierdza nasze do�wiadczenie, 
powoduj�c UPRZEDZENIA 

Za po�rednictwem tych instytucji 
poznajemy �wiat, w efekcie 
socjalizacji  nasze do�wiadczenie 
prowadzi do powstawania 
STEREOTYPÓW. 

STRUKTURALNEJ OPRESJI 
opartej na dominuj�cej ideologii. 
Od chwili urodzenia mamy do 
czynienia z instytucjami, na które ta 
ideologia wywiera wp�yw. 

Zachowania jednostek tworz� i 
podtrzymuj� cykl ! 

Rodz�c si� przychodzimy na �wiat 
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Osobiste
do�wiadczenie –
sytuacja, której 
by�am/by�em
�wiadkiem 

Stereotyp – 
uproszczone, 
niezmienne 
przekonanie

Uprzedzenie i 
powielane
do�wiadczenie

Dyskryminacja – 
dzia�anie
spowodowane
niezmiennymi 
przekonaniami 

Opresja
strukturalna/
instytucjonalna

Nies�ysz�ce
dziecko jest 
ignorowane
przez
nauczyciela/
nauczycielk�

Dzieci
nies�ysz�ce s�
g�upie

Nauczyciel
wierzy, �e
nies�ysz�ce
dziecko nie 
poradzi sobie w 
nauce

Nies�ysz�ce
dzieci s�
wykluczane
z przedmiotów 
przygotowuj�cych 
do studiów i 
otrzymuj� tylko 
podstawowe
wykszta�cenie 
zawodowe

Nies�sz�ce
dzieci otrzymuj�
ograniczone
wykszta�cenie  
i maj�
ograniczon�
mo�liwo��
skorzystania z 
�yciowych szans 
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6. Osoba prowadz�ca zaj�cia wydaje nast�puj�ce polecenia: 

� Pracujcie w grupach. 

� Podajcie, znany wam z w�asnego do�wiadczenia, przyk�ad dyskryminowania lub 
wykluczenia.

� Spróbujcie zastosowa� do wybranego przez was przyk�adu schemat cyklu opresji. Pomóc  
w tym mo�e wype�nienie tabeli, któr� znajdziecie w rozdanych wam materia�ach.

� Pomy�lcie jakie uprzedzenia i stereotypy le�� u podstaw opisanej przez was dyskryminacji. 

� Opiszcie jak� form� ta dyskryminacja przybiera – jak dzia�aj� ludzie, którzy kieruj� si�
swoimi uproszczonymi i skostnia�ymi przekonaniami. 

� Zastanówcie si�, w jaki sposób liczne akty dyskryminowania grupy nara�onej
na dyskryminacj� mog� rozwin�� si� w ca�y system dyskryminacji i opresji. 

� Je�li starczy wam czasu, podajcie jeszcze jeden przyk�ad i popracujcie nad nim w podobny 
sposób.

Wskazówka dla osoby prowadz�cej

Przedstawiona tabela mo�e pomóc uczestnikom i uczestniczkom zaj�� w robieniu notatek. Zawiera 
ona przyk�ad, którym mo�ecie si� pos�u�y�, �eby pomóc im zrozumie� na czym polega ich zadanie.  
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Wskazówka dla osoby prowadz�cej

Punkt 10 jest �wiczeniem prowokuj�cym do my�lenia, ale nie wymagaj�cym tworzenia 
szczegó�owych planów dzia�ania. Dlatego �wiczenie nie powinno trwa� zbyt d�ugo. Uczestniczki  
i uczestnicy powinni pomy�le� nad nowymi dzia�aniami, ale je�li to mo�liwe, nale�y ich równie�
zach�ci� do korzystania ze sprawdzonych do�wiadcze�.

38

7. Grupy przedstawiaj� niektóre ze swoich przyk�adów, a nast�pnie je omawiaj�. Trener/trenerka 
odpowiada na pojawiaj�ce si� pytania i – je�li trzeba - prosi o wyja�nienie.

8. Osoba prowadz�ca zaj�cia prosi

�  Przypomnijcie sobie �wiczenie energetyzuj�ce, które wcze�niej robili�my – ile ró�nych 
sposobów u�yli�cie/u�y�y�cie, �eby przerwa� ruch ko�a? 

Uczestnicy i uczestniczki przeprowadzaj� krótk� burz� mózgów. 

9. Trener/trenerka przedstawia kluczowe punkty dotycz�ce �wiczenia: 

� Mo�emy spróbowa� przerwa� cykl opresji. 

� Gdy usi�owali�cie/usi�owa�y�cie zatrzyma� ruch okr�gu, wasze dzia�ania nie by�y
skoncentrowane tylko na jednym punkcie, lecz próbowali�cie uderza� w wiele ró�nych
miejsc. Tak samo mo�na post�powa�, �eby przerwa� cykl opresji. 

� Mo�na przerwa� proces utrwalania stereotypów i uprzedze� i przekazywania ich dzieciom, 
mo�na powstrzyma� ludzi przed podejmowaniem dzia�a� dyskryminuj�cych wynikaj�cych
z ich pogl�dów, mo�na tak�e zmierzy� si� ze z�o�on� dyskryminacj� krzy�ow�, która 
wbudowana jest w ca�y system opresji. 

� �eby przerwa� cykl na poziomie stereotypu, musimy znale�� nowe dowody, które ten 
stereotyp podwa��.

� Gdy otrzymamy nowe informacje, zaczniemy weryfikowa� nasze poprzednie za�o�enia. 

� Zaczniemy formowa� sobie nowe pogl�dy. Z ich perspektywy mo�emy dostrzec kolejne 
elementy  i wtedy mo�emy wp�ywa� na innych ludzi i instytucje. 

10. Osoba prowadz�ca zaj�cia wydaje nast�puj�ce polecenia: 

� Przyjrzyjcie si� jaszcze raz przyk�adom, które przedstawili�cie/przedstawi�y�cie w tabelce. 
Opisany zosta� ca�y cykl. Zastanówcie si� w grupach, jak mo�ecie przerwa� ten cykl. 

� Co mo�na zrobi�, �eby podwa�y� stereotypy i uprzedzenia opisane przez was? 

� Co mo�na zrobi�, �eby powstrzyma� akty dyskryminacji? 

� Jak dzia�ania mo�na podj��, �eby powstrzyma� szersze zjawisko instytucjonalnej 
dyskryminacji i opresji?  

� Je�li to wam pomo�e, mo�ecie przeznaczy� kilka minut na przeniesienie informacji  
z tabelek na schemat przestawiaj�cy cykl (ale nie tra�cie na to zbyt du�o czasu!). 
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II.
�wiczenia z zakresu

OCENY I ANALIZY

Cel ogólny proponowanych �wicze�:

1. Przej�cie od wiedzy teoretycznej na temat ró�norodno�ci i niedyskryminacji,  
do praktycznego wykorzystania i dostosowania odpowiednich koncepcji i narz�dzi dla 
potrzeb zwi�zanych z planowaniem, wdra�aniem i ocen� sytuacji. 

2. Nabycie przez uczestników i uczestniczki umiej�tno�ci prze�o�enia znajomo�ci
problematyki ró�norodno�ci i dyskryminacji na skuteczniejsze planowanie przysz�ych 
dzia�a�.

3. Pomoc w ocenie i analizie specyficznej sytuacji w odniesieniu do ró�norodno�ci  
i dyskryminacji. Jest to przydatne przy zbieraniu informacji, planowaniu i wdra�aniu
projektów, a tak�e przy procesach oceny i monitorowania wp�ywu zrealizowanych 
dzia�a�.
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Sponsor og�osi�, �e istnieje mo�liwo�� pozyskania dofinansowania, ale fundusze trafi� do 
tych programów lub projektów, które b�d� najch�tniej odwiedzane przez osoby z innych 
organizacji w ramach study tours. Sponsorowi bardzo zale�y na promowaniu wymiany mi�dzy
programami. Uwa�acie, �e to podej�cie jest troch� niem�dre, ale poniewa� naprawd�
potrzebujecie wsparcia finansowego, decydujecie si� spróbowa�.

Najpierw jednak musicie zach�ci� ludzi, �eby odwiedzili wasz projekt. Macie mo�liwo��
umieszczenia og�oszenia na stronie internetowej sponsora. Dobrze poinformowana osoba 
powiedzia�a wam, �e jest du�e zainteresowanie odwiedzinami takich organizacji, w których 
pracy mo�na zauwa�y� w��czanie do dzia�a� promocji ró�norodno�ci i niedyskryminacji. 
Konkurencja jest jednak bardzo du�a, bowiem setki programów zabiegaj� o zainteresowanie 
(i oczywi�cie o fundusze)! 
Napiszcie krótkie og�oszenie, w którym przedstawicie innym swój projekt i przekonacie, �e jest 
dobry. Skoncentrujcie si� na tym, co zrobili�cie/zrobi�y�cie, �eby  promowa� ró�norodno��
 i przeciwdzia�a� dyskryminacji zmarginalizowanych grup. 
Pomy�lcie o wielkich i ma�ych sprawach, którymi si� zajmujecie, w szczególno�ci pomy�lcie
o tych rzeczach, które robicie, �eby zwalcza� dyskryminacj�, a które w waszych wnioskach 
 i planach dzia�ania wcale tak nie musz� by� okre�lane - mog� to by� rzeczy, które robicie na 
co dzie� bez dodatkowego nag�o�nienia i funduszy. 

Jest jeszcze jeden dodatkowy warunek. Musicie by� w stu procentach wiarygodni. Je�li
sponsor odkryje, �e w swoich ofertach nie powiedzieli�cie/powiedzia�y�cie prawdy, nie tylko 
nikt do was nie przyjedzie, a wy nie otrzymacie funduszy, ale wszystko zostaniecie opisane,  
z podaniem  nazwy waszej organizacji, na jego stronie internetowej. Piszcie wi�c prawd�
i niczego nie zmy�lajcie.  

�WICZENIE

Reklamuj�c Ró�norodno��

Cele

Zbadanie, czy realizowane projekty zawieraj� elementy promuj�ce ró�norodno��
i zwalczaj�ce dyskryminacj� - nawet je�li dot�d nie postrzegali�my/postrzega�y�my dzia�a�
projektowych w ten sposób.

Refleksja nad wykorzystaniem dotychczasowych osi�gni�� we wdra�aniu polityki 
ró�norodno�ci i tolerancji.  

Materia�y i pomoce 

� Kartki i d�ugopisy

� Kopie instrukcji dla uczestniczek i uczestników 

� Flipczart 

Przebieg zaj��

1. Osoba prowadz�ca zaj�cia dzieli uczestniczki i uczestników na grupy (np. pod wzgl�dem 
programu, projektu, tematu – w zale�no�ci od tego, nad czym w danej sytuacji pracuj�).

2. Nast�pnie wydaje polecenia: 
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�WICZENIE

Bariery

Cele:

� Analiza barier, które utrudniaj� ludziom równy dost�p do �wiadcze� i korzystanie  
z pe�ni swoich praw. 

� Zrozumienie, w jaki sposób te same bariery mog� przeszkadza� ró�nym grupom 
marginalizowanym w uzyskaniu równego traktowania. 

� Opracowanie, wspólnie z partnerami i innymi stronami uczestnicz�cymi w projekcie, 
pe�nego obrazu �ycia grup wykluczonych. 

Materia�y i pomoce 

� Kopie instrukcji 

� Flipczart i d�ugopisy

� Papier  i d�ugopisy (je�li w trakcie zaj�� zostan�  wykorzystane �wiczenia 
alternatywne) 

Przebieg zaj��

1. Osoba prowadz�ca przedstawia nast�puj�ce punkty: 

� �eby powstrzyma� dyskryminacj�, musimy wiedzie�, jak ona si� przejawia.

� Poni�ej przedstawione zosta�y dzia�ania, które koncentruj� si� na analizie przejawów 
dyskryminacji – praktyk i postaw tworz�cych bariery i powoduj�cych pozbawienie 
pewnych grup praw i dost�pu do w�adzy.

Czemu s�u�y ANALIZA BARIER: 

Trudno powstrzyma� dyskryminacj� i nierówno��, kiedy nie wiemy do ko�ca jakie  
s� przyczyny, dla których dana grupa doznaje wykluczenia. Przyjrzenie si� jednej okre�lonej
grupie i próba zrobienia na tej bazie ca�o�ciowej analizy jest trudne i czasoch�onne.
Dla pe�nego obrazu powinno si� przeprowadzi� kilka bada� cz�stkowych (np. analiza  
z perspektywy kulturowej to�samo�ci p�ci (gender), analiza kwestii zwi�zanych
z niepe�nosprawno�ci� i zdrowiem, badanie, które pomo�e wam zrozumie�, czemu w waszym 
programie nie uczestnicz� np. dzieci ze �rodowisk uchod�ców, itd.) Oddzielne analizy mog�

3.  Po up�ywie wyznaczonego czasu, osoba prowadz�ca prosi grupy, �eby przeczyta�y swoje 
og�oszenia. Trener/trenerka sporz�dza na flipczarcie list� ro�nych dzia�a� promuj�cych
ró�norodno�� i przeciwstawiaj�cych si� dyskryminacji. Je�li jest czas na ogóln� dyskusj�,
mo�na podczas niej poruszy� nast�puj�ce kwestie: 

� Ile z tych dzia�a� wyszczególniono w waszych planach jako odr�bne zadania, a ile 
wykonujecie jako integraln� cz��� innych aktywno�ci?

� Czy kto� z was odkry� rzeczy, które dzia�y si� w waszych projektach, a z których 
nie zdawali�cie sobie dot�d sprawy? 

� Czy ju� teraz robicie wi�cej, ni� my�leli�cie/my�la�y�cie?

Rozwi�zanie alternatywne (wykorzystanie rysunków) 

Je�li macie czas i s�dzicie, �e to spodoba si� waszym uczestnikom i uczestniczkom, mo�ecie
przygotowa� przybory do rysowania i pozwoli� im na bardziej kreatywne przedstawienie 
swoich og�osze�. Mog� wykona� artystyczne plakaty reklamowe (czytelne i zrozumia�e!). 
By� mo�e nawet uda�oby si� im narysowa�, na czym polega projekt uwzgl�dniaj�cy
ró�norodno�� lub dzia�anie oparte na niedyskryminacji.  
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Na tym etapie wasza w�asna lista nie musi by� poparta dowodami – jest to lista 
rozpoczynaj�ca proces waszych przemy�le�. W warunkach rzeczywistych mo�na
by�oby zbudowa� ten list� stosuj�c kombinacj�:

- obserwacji i przeczu� - co zauwa�acie w obszarach waszej aktywno�ci

podlegaj�cych badaniu; 

- wykorzystania sprawozda� – zebranie i uwzgl�dnienie informacji pozyskanych  

w toku dotychczasowej pracy;  

- zanalizowania statystyk publikowanych przez rz�d;

- bezpo�rednie wywiady i wys�uchanie dzieci i m�odzie�y oraz doros�ych,

b�d�cych beneficjentami i beneficjentkami waszych dzia�a�;

- zebranie wszystkich formalnych i nieformalnych informacji. 

� Nast�pnie przeprowad�cie burz� mózgów i stwórzcie list� barier, które wed�ug was 

mog� uniemo�liwia� uczestnictwo lub korzystanie z pewnych praw promowanych  

w ramach projektu. Na tym etapie wasza lista barier to jedynie sugestie. Niektóre  

z nich mog� opiera� si� na twardych dowodach, inne mog� stanowi� tylko 

przypuszczenie. Je�li chcecie, to mo�ecie zaznaczy� te, które s� poparte dowodami  

i te, które s� rezultatem domys�ów.

� Spróbujcie zastanowi� si� nad ró�nymi rodzajami barier zwi�zanymi z:  

- postawami i poziomem �wiadomo�ci,

- �rodowiskiem,

- polityk� i przepisami prawa, 

- praktykami i  dzia�aniami,  

- zasobami, 

- podejmowaniem decyzji i kontrol�.

� Zastanówcie si�, czy bariery s� skutkiem dyskryminacji ze strony jednostek, czy s�
one wynikiem szerszej, systematycznej i instytucjonalnej  dyskryminacji (czy jest to 
dyskryminacja ze strony indywidualnego pracownika, czy dyskryminacyjnej polityki 
organizacji, np. czy dyskryminuje jaki� nauczyciel, czy te� rz�dowa polityka 
o�wiatowa?). 

3.  Po up�ywie okre�lonego czasu osoba prowadz�ca zaj�cia wydaje nast�puj�ce polecenia: 

� Zastanówcie si�, kogo w jaki sposób ogranicza zidentyfikowana ju� bariera. 

poch�on�� du�o czasu i �rodków i mog� okaza� si� niezbyt pomocne w ustaleniu zwi�zków 
pomi�dzy grupami i zdefiniowaniu problemów i barier, których do�wiadczaj� wi�cej, ni�
jedna z dyskryminowanych grup. 

Zaproponowana metoda analizy barier oparta jest na uczestniczeniu i w wi�kszym stopniu 
skupiona na rozwi�zywaniu problemów, ni� badanie skoncentrowane na jednym tylko 
zagadnieniu. Podej�cie takie jest prostsze dla organizacji, czy instytucji posiadaj�cych 
ograniczone zasoby, czas i do�wiadczenie. Nie eliminuje ono w pe�ni potrzeby dokonania 
analizy dotycz�cej konkretnej grupy, ale mo�e pomóc w ustaleniu, co nale�y przeanalizowa�
bardziej szczegó�owo. Mo�e równie� sprawi�, �e osoby, które si� zaproponowan� metod�
pos�u��, poczuj� si� pewniej i b�d� lepiej przygotowane do przeprowadzenia takiej 
pog��bionej analizy. 

Polecana metoda analizy barier mo�e pomóc w zidentyfikowaniu danych wyj�ciowych do 
oceny dyskryminacji i pomimo tego, �e nie dostarcza wszystkich potrzebnych odpowiedzi 
dotycz�cych dyskryminacji i wykluczenia, ale zapewnia ich dostateczn� ilo�� i pomaga  
w poszukiwaniu rozwi�za�.

Dobrze przeprowadzona analiza barier pomaga w zidentyfikowaniu wi�kszej liczby grup 
wykluczonych, ni� pocz�tkowo by�a wam znana. Dzieje si� tak, poniewa� te same bariery 
mog� ogranicza� wi�cej ni� jedn� grup�.1 Jest te� idealna do pracy opartej na zasadzie 
uczestnictwa, a dzi�ki zaanga�owaniu w proces analizy szerokiego kr�gu zainteresowanych 
projektem , mo�na  zidentyfikowa� wi�ksz� liczb� wykluczonych grup. 

Analiza barier daje ludziom wi�cej mo�liwo�ci opisania tego, co zauwa�aj�. Nie ograniczaj�
si� bowiem do tego, by mówi� wy��cznie na temat np. dyskryminowanych dziewcz�t lub 
wykluczonych niepe�nosprawnych dzieci, lecz stwarza si� im furtk� do wypowiedzi na temat 
innych problemów zwi�zanych z dyskryminacj�. Mog� one im codziennie doskwiera� lecz 
nie znajdowa� si� na waszej li�cie tematów do zbadania!  

2.  Osoba prowadz�ca dzieli uczestniczki i uczestników na grupy ze wzgl�du na program, 
projekt, temat, nad którym pracuj�  i wydaje nast�puj�ce polecenia: 

Pomy�lcie o barierach, z którymi musz� si� mierzy� beneficjenci i beneficjentki waszych 
programów. Wybierzcie konkretny projekt, który jest wam znany lub którym si�
zajmujecie. 

a. Najpierw zapiszcie cel projektu oraz te prawa cz�owieka, które projekt wspiera. 

b. Nast�pnie napiszcie, do jakich grup lub podgrup projekt jest adresowany (nie 
zapominaj�c o tym, �e wszystkim ludziom przynale�� wszystkie prawa). 

c. Potem zastanówcie si�, kto – na pewno lub prawdopodobnie – nie ma dost�pu
do us�ug, które oferujecie lub mo�liwo�ci korzystania z praw, o które zabiegacie.  

1 Na przyk�ad fizyczne bariery ograniczaj�ce dost�p do pewnych zasobów dotykaj� nie tylko ludzi 
niepe�nosprawnych,  ale tak�e osoby starsze, kobiety wychowuj�ce dzieci lub kobiety w ci��y.
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� Sposób interpretowania faktów zale�y od tego kim jeste�my, w co wierzymy (od 
stereotypów, które towarzyszy�y naszemu dorastaniu) oraz od naszych do�wiadcze�.

� Zanim podejmie si� jakiekolwiek kroki dotycz�ce dyskryminuj�cych barier, nale�y
koniecznie zapyta� ró�nych ludzi o to co my�l�, �eby: dowiedzie� si�, czy zgadzaj� si�
z wasz� ocen� istniej�cych barier, czy  wiedz� co� o innych barierach  i czy czuj�, �e
jakie� inne grupy maj� do czynienia z okre�lon�  barier� i s�  wykluczone z waszego 
projektu.

� Promowanie ró�norodno�ci i przeciwdzia�anie dyskryminacji wymaga wysokiego 
poziomu uczestnictwa ze strony wszystkich cz��ci spo�ecze�stwa. (W ramce 
przedstawiaj�cej rozwi�zania alternatywne mo�na znale�� pomys�y dzia�a�, które 
mog� w tym pomóc.)  

Jak uzyska� wi�cej informacji? 

By� mo�e zechcecie, korzystaj�c z przedstawionego powy�ej przyk�adu, opartego na waszych 
pomys�ach, dowiedzie� si� wi�cej na temat dyskryminuj�cych barier i ich skutków od takich 
ludzi jak: 

� Pracownicy i pracowniczki innych programów dotycz�cych  HIV: czy  w klubach 
widz� g�uche dzieci? Dlaczego wed�ug nich te dzieci nie przychodz� na zaj�cia? 
Czego dowiedzieli si� s�uchaj�c lokalnej spo�eczno�ci?

� Rodzice: czy maj� wi�cej „skrywanych” dzieci nies�ysz�cych lub dzieci 
niepe�nosprawnych w inny sposób? Co s�dz� o kwestiach zdrowia i seksualno�ci
w odniesieniu do dzieci g�uchych/niepe�nosprawnych? 

� Dzieci: które dzieci bior� udzia� w projekcie? Co o nim s�dz�? Które nie uczestnicz�
w nim i dlaczego? Czy znaj� dzieci ze swojej spo�eczno�ci, które nie bior� udzia�u
w zaj�ciach, kim one s� i gdzie mo�na je znale��?

� Organizacja zrzeszaj�ca ludzi nies�ysz�cych lub organizacja pozarz�dowa pracuj�ca
na rzecz ludzi g�uchych: czy przeprowadzono badania na temat g�uchoty i problemu 
HIV? Co dzia�acze tych organizacji s�dz� o waszym projekcie? 

� Koledzy/kole�anki i organizacje pozarz�dowe zajmuj�ce si� np. dzie�mi ulicy  
i zagadnieniami równego dost�pu do edukacji: czy posiadaj� jakiekolwiek informacje, 
które mog�yby potwierdzi� wasze przypuszczenia dotycz�ce tego, �e dzieci ulicy nie 
korzystaj� z waszego projektu? 

Rozwi�zania alternatywne – wykorzystanie obrazów 

Istnieje wiele sposobów poprowadzenia �wicze� zwi�zanych z analiz� barier. Nasze mózgi 
pracuj� w ró�ny sposób i ka�de z nas ma inny poziom i rodzaj wykszta�cenia. Ró�nicuj�c

� Nie koncentrujcie si� wy��cznie na oczywistych grupach – postarajcie si� my�le�
niekonwencjonalnie - kto jeszcze móg�by do�wiadcza� wykluczenia na skutek 
dyskryminacji lub sytuacji wynikaj�cej z dyskryminacji. 

Wskazówka dla osoby prowadz�cej

Je�li uczestniczki i uczestnicy b�d� potrzebowa� przyk�adu, mo�ecie skorzysta� z tego 
przytoczonego poni�ej:

Celem waszego projektu jest podniesienie �wiadomo�ci problemów zwi�zanych z wirusem 
HIV, a tym samym promowanie prawa dziecka do zdrowia. Wasz� grup� docelow�
s� wszystkie dzieci i m�odzie� w wieku 5 – 18 roku �ycia, �yj�ce na okre�lonym obszarze 
geograficznym. 

Jedn� z grup na waszej li�cie s� dzieci nies�ysz�ce, które – na pewno lub prawdopodobnie – 
nie korzystaj� z waszego projektu. Takie informacje uda�o wam si� zdoby� poprzez:

� obserwacj� (nigdy nie spotkali�cie g�uchego dziecka na zaj�ciach klubów HIV); 

� rozmawiaj�c z osobami doros�ymi (rodzic dziecka ucz�szczaj�cego na zaj�cia wspomnia�,
�e ma g�uch� córk�, która nigdy nie by�a na zaj�ciach); 

� rozmawiaj�c z dzie�mi; 

� czytaj�c  (np. kto� widzia� gdzie� artyku� o tym, �e spo�eczno�ci ludzi g�uchych s�
zagro�one wirusem HIV); 

Oto jedna  z wymienionych przez was barier: informacja przekazywana jest tylko w formie 
ustnej w klubie lub w postaci pisemnych ulotek.  

Zastanawiaj�c si� w kogo godzi ta bariera na pewno wymienicie g�uche dzieci (poniewa� nie 
mog� one us�ysze� ustnego przekazu). Uwzgl�dnicie jednak równie� m�odzie� z trudno�ciami 
w uczeniu si� (dlatego, �e im czasem tak�e trudno jest zrozumie� to, co s�ysz�, czy czytaj�);
oraz dzieci m�odsze, które posiadaj� s�absz� umiej�tno�� czytania i pisania, wi�c nie mog�
przeczyta� ulotek. Wiedz�c o tym, zastanawiacie si�, czy podobne problemy nie s� udzia�em
innych grup dzieci i m�odzie�y (ch�opców i dziewcz�t).

I tak, cho� zaczniecie swoje rozwa�ania od wykluczonych g�uchych dzieci, po wytypowaniu 
jednej z barier, która ogranicza ich rozwój, mo�ecie doj�� do wniosku, �e mo�e ona tak�e
ogranicza� mo�liwo�ci dwóch lub trzech innych grup dzieci i m�odzie�y.

4. Osoba prowadz�ca zaj�cia przedstawia nast�puj�ce zagadnienia kluczowe: 

� Informacje zdobyte w wyniku burzy mózgów odzwierciedlaj� wasz punkt widzenia. 
Opieraj� si� na waszym spojrzeniu na to, co uda�o wam si� zaobserwowa� lub 
us�ysze�, na waszej interpretacji przeczytanych tekstów i przeprowadzonych bada�,
itp.
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stosowane narz�dzia zwi�kszycie szanse odnalezienia takich sposobów  komunikacji, które 
b�d� odpowiada�y tym osobom, z którymi zamierzacie si� porozumie�. Powy�ej
przedstawiono analiz� barier dokonan� w trakcie zaj�� obejmuj�cych burz� mózgów  
i dyskusj�. Mo�na jednak tak�e spróbowa� jednej lub wi�cej z nast�puj�cych metod: 

Mapy my�li (Mind Maps)

Mapy my�li (lub diagram w kszta�cie paj�ka) pozwala osobom uczestnicz�cym w zaj�ciach 
skorzysta� z alternatywnego sposobu zapisywania my�li pojawiaj�cych si� w trakcie burzy 
mózgów i dyskusji. Niektórzy ludzie wol�, gdy informacja przedstawiona jest w formie 
bardziej obrazowej ni� listy lub opisy. Mapy my�li daj� ponadto wi�ksze mo�liwo�ci
uzupe�niania informacji. Mo�na dodawa� linie, �eby pokaza� powi�zania pomi�dzy ró�nymi 
elementami, stosowa� kolory do ró�nicowania i klasyfikacji. Pewne rzeczy mo�na 
umieszcza� w ramkach lub w kó�kach, �eby podkre�li� ich znaczenie.
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Uczestnicy powinni zachowa� swoje mapy, poniewa� mog� one by� wykorzystywane  
i uzupe�niane w pó�niejszych dzia�aniach zwi�zanych z „rozwi�zywaniem problemu barier”. 

Wykres w kszta�cie góry 

Uczestnicy szkolenia rysuj� na du�ych kartach papieru gór�. Je�eli w danym kraju znajduje 
si� jaki� s�ynny szczyt, to osoba prowadz�ca zaj�cia mo�e powiedzie�, �e to w�a�nie on 
b�dzie na rysunku (np. w Tanzanii powiedziano uczestniczkom/uczestnikom, �e rysuj�
diagram Kilimand�aro, w Polsce mo�e to by� „droga na Rysy”).

Na wierzcho�ku góry osoby uczestnicz�ce opisuj� s�owami lub za pomoc� rysunku cel 
projektu i prawa cz�owieka, o które walcz�. Rysuj� �cie�k� prowadz�c� na szczyt – do celu, 
�cie�k�, któr� beneficjenci i beneficjentki próbuj� pod��a�.

Wzd�u� �cie�ki znajduj� si� bariery, które nie pozwalaj� niektórym ludziom i�� dalej.  
Uczestnicy i uczestniczki wybieraj� sposób przedstawienia barier i ich oznaczenia. Na 
przyk�ad, g�azy mog�yby przedstawia� bariery zwi�zane z postawami; wyrwy i zapadliny to 
bariery �rodowiskowe; ruchome piaski – bariery polityczne i prawne, itp. Mo�na tak�e
narysowa� (lub opisa�), komu drog� blokuj� g�azy (lub kto zapada si� w wyrwy, itp.).
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Diagram - mur 

W tym �wiczeniu ceg�y przedstawiaj� bariery równo�ci, które uk�adaj� si� w du�y mur 
opresji. Tu równie� uczestnicy i uczestniczki mog� wykaza� si� pomys�owo�ci�. Na przyk�ad 
ceg�y oznaczone ró�nymi kolorami mog�yby oznacza� bariery zwi�zane z postawami, bariery 
polityczne, itp. Mo�na tak�e dodawa� s�owa lub rysunki, �eby pokaza�, które ceg�y s�
szczególnie nieprzenikalne i dla jakiej grupy osób. 

Równie� i ten diagram nale�y  zachowa� do ewentualnego wykorzystania podczas 
pó�niejszych zaj��.
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Mapy pogl�dowe

Osoby uczestnicz�ce w zaj�ciach mog� narysowa� map� okre�lonego terenu (wioski; terenu 
obj�tego zasi�giem projektu, itp.). Na tej mapie mog� zaznaczy� miejsca, w których one lub 
inne osoby natrafiaj� na bariery nie pozwalaj�ce im korzysta� z okre�lonych praw lub 
�wiadcze�. Mog� tak�e zilustrowa� pewne bariery (np. dziecko uchod�ców, które nie rozumie 
co do niego mówi piel�gniarka z podstawowej opieki medycznej – ukazuje barier�, jak�
stanowi prowadzenie us�ugi zwi�zanych z edukacj� zdrowotn� tylko w jednym j�zyku).
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Podej�cie oparte na analizie barier/rozwi�za�

Ten schemat stanowi podsumowanie kluczowych punktów wcze�niejszych �wicze�.

1. Jaki jest cel realizowanego programu i które prawo lub prawa cz�owieka 
zamierzamy wspiera�?

2. Które grupy osób chcemy obj�� projektem i których grup dotyczy problem 
zwi�zany z mo�liwo�ci� korzystania z tego prawa? (pami�tajcie: wszystkim 
ludziom przynale�� wszystkie prawa!). 

3. Jakiego typu bariery pozbawiaj� niektórych ludzi dost�pu do tego, co im 
przys�uguje?

� Co sprawia, �e niektóre osoby nie mog� korzysta� z danych praw? 

� Dlaczego nie ka�da zainteresowana osoba uczestniczy w projekcie lub dlaczego nie 
ka�da osoba mo�e korzysta� z tego prawa? 

� �eby mo�na by�o �atwiej zrozumie� t� z�o�on� sytuacj�, przemy�lcie nast�puj�ce
kwestie: 

o Jakie postawy to utrudniaj�? (bariery wynikaj�ce z postaw) 

o Jakie czynniki �rodowiskowe to utrudniaj�? (bariery zwi�zane
ze �rodowiskiem) 

o Jakie czynniki zwi�zane z zasobami to uniemo�liwiaj�? (bariery zwi�zane  
z zasobami) 

o Jakie polityki lub przepisy to uniemo�liwiaj�? (bariery tworzone przez 
polityk�)

o Jakie czynniki zwi�zane z podejmowaniem decyzji lub w�adz�
to uniemo�liwiaj�? (bariery zwi�zane z kontrol�)

o Jakie praktyki lub dzia�ania to uniemo�liwiaj�? (bariery kreowane przez 
praktyk�)

4. W kogo godzi ka�da z wymienionych przez was barier i w jaki sposób? 

� �eby sobie u�atwi� analiz� sytuacji, zastanówcie si� nad nast�puj�cymi problemami: 

o Czy te same bariery mog� wp�ywa� na �ycie wi�cej ni� jednej grupy osób 
(w ten sam, czy w inny sposób)? 

o Czy jaka� bariera mo�e wp�ywa� bezpo�rednio na �ycie jednych osób  
i po�rednio na �ycie innych? 

o Czy s� osoby, które maj� wi�cej ni� jedn� to�samo�� lub to�samo�ci  
o ukrytym charakterze, co mo�e oznacza�, �e napotykaj� na wi�cej ni�

Zapami�tajcie

Sam diagram nie zapewni wszelkich potrzebnych informacji. Mo�e by� on jednak 
doskona�ym narz�dziem pomagaj�cym uczestnikom czy stronom zainteresowanym projektem 
rozpocz�� rozmowy na temat badanych zagadnie�. Na przyk�ad, po takim grupowym, 
opartym na zasadzie uczestnictwa, �wiczeniu jak to, osoba prowadz�ca zaj�cia mog�aby
po�wi�ci� troch� czasu na indywidualne rozmowy lub na dyskusj� w grupie fokusowej, �eby 
sprawdzi� co dany diagram dla poszczególnych osób oznacza lub �eby uzyska� pog��bione
wyja�nienia dotycz�ce barier, z jakimi maj� do czynienia lub z jakimi mierz� si� inne, znane 
im osoby, tego, jak si� czuj�, itp. 
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o Co mo�na zrobi�, �eby wzmocni� pozycj� grupy/grup, które tego 
potrzebuj�?

Nale�y pami�ta�, �e odpowiedzi na wymienione pytania mo�na traktowa� jako dane 
wyj�ciowe. Potem mo�na te pytania tak dostosowa�, �eby pomaga�y w ocenie pracy na rzecz 
ró�norodno�ci i przeciw dyskryminacji. Pytania mo�na odpowiednio zmienia�, �eby oceni�
czy bariery jeszcze istniej�, czy zmieni� si� ich charakter/wp�yw i co zadzia�a�o, a co nie  
w naszych staraniach, �eby wprowadzi� zmiany.   

jedn� barier� lub te� wp�yw jakiej� bariery na ich los jest powa�niejszy
(zwielokrotniony)? 

5. Na jakim etapie s� one wykluczane lub odczuwaj� skutki tych barier? 

� �eby upro�ci� analiz�, zastanówcie si� nad nast�puj�cymi problemami: 

o Czy s� osoby, które wyst�puj� w projekcie lub w danej sytuacji, ale ich 
udzia� jest bierny?  

o Czy s� osoby, które – mimo aktywnego uczestnictwa – niczego nie osi�gaj�
i nie wynosz� z projektu korzy�ci? Kim s�? Dlaczego tak jest? 

6. Co sprawi�o, �e te bariery powsta�y i/lub wci�� istniej�?

� �eby upro�ci� analiz�, zastanówcie si� nad nast�puj�cymi problemami: 

o Jakie stereotypy, uprzedzenia i dyskryminacja o charakterze indywidualnym 
lub instytucjonalnym doprowadzi�y do sytuacji, w której ka�da z tych barier 
uniemo�liwia ró�nym grupom korzystanie z ich prawa/praw? 

o Czy s� bariery, których istnienie ma kilka przyczyn (nie tylko t� jedn�
najbardziej widoczn�)? 

o Jakie relacje w�adzy wp�ywaj� na t� sytuacj� (przyczyniaj� si�
do powstawania i utrzymywania si� barier)? 

7. Czego potrzeba, �eby ka�da z tych barier zosta�a prze�amana?

� �eby upro�ci� analiz�, zastanówcie si� nad nast�puj�cymi problemami: 

o Co mo�na zrobi�, �eby wyeliminowa� stereotypy/uprzedzenia, które  
s� przyczyn� powstania tych barier? 

� Kogo nale�a�oby w to zaanga�owa�?

� Czy s� ju� w tym zakresie jakie� dokonania, z których mo�na 
by�oby korzysta� i czerpa� do�wiadczenia?

o Co mo�na zrobi�, �eby powstrzyma� dyskryminacj�, której sprawcami  
s� osoby indywidualne? 

� Kogo nale�a�oby w to zaanga�owa�?

� Czy s� ju� w tym zakresie jakie� dokonania, z których mo�na 
by�oby korzysta� i czerpa� do�wiadczenia?

o Co mo�na zrobi�, �eby powstrzyma� dyskryminacj�, która ma miejsce  
na poziomie instytucji (systemu)? 

� Kogo nale�a�oby w to zaanga�owa�?

� Czy s� ju� w tym zakresie jakie� dokonania, z których mo�na 
by�oby korzysta� i czerpa� do�wiadczenia?
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Kategoria do przebadania Kwestie do rozpatrzenia  

Role i obowi�zki 

� Czym zajmuj� si� m��czy�ni/
   kobiety?  

� Gdzie (miejsce/ modele    
   przemieszczania si�)?

� Kiedy (modele dzienne  
   i sezonowe)? 

Role produkcyjne (praca odp�atna, samozatrudnienie, 
produkcja na potrzeby w�asne)

Role reprodukcyjne (praca domowa, opieka nad dzie�mi, 
osobami chorymi i starszymi) 

Uczestnictwo w spo�eczno�ci/samopomoc (praca ochotnicza 
dla dobra ca�ej spo�eczno�ci)

Polityka spo�eczno�ci (reprezentowanie i podejmowanie 
decyzji w imieniu ca�ej spo�eczno�ci)

Zasoby 

� Do jakich �rodków
utrzymania/ mo�liwo�ci
utrzymania si�,  maj� dost�p
m��czy�ni, a do jakich kobiety? 

� Z jakimi ograniczeniami 
maj� do czynienia?   

Kapita� ludzki (np. us�ugi ochrony zdrowia, edukacja, wiedza 
i umiej�tno�ci)

Zasoby naturalne (np. ziemia, praca) 

Zasoby spo�eczne (np. sie� spo�eczna)

Infrastruktura (np. transport, komunikacja) 

Zasoby finansowe (np. �rodki finansowe, dochód, kredyty) 

W�adza i podejmowanie decyzji 

� W jakiego typu procesach 
podejmowania decyzji 
uczestnicz� kobiety, a w jakich 
m��czy�ni?

� Które procesy podejmowania 
decyzji s� zwykle kontrolowane 
przez kobiety, a które m��czyzn 
(kto najcz��ciej decyduje)? 

� Z jakimi ograniczeniami 
maj� do czynienia?   

Na poziomie gospodarstwa domowego (np. decyzje dotycz�ce
wydatków domowych) 

Na poziomie spo�eczno�ci (np. decyzje dotycz�ce zarz�dzania
zasobami i �wiadczeniami) 

Na poziomie w�adz lokalnych 

Na poziomie rz�du

Potrzeby, priorytety i pogl�dy

� Jakie s� potrzeby i priorytety 
kobiet i m��czyzn? 

� Jakie s� trwa�e i skuteczne sposoby 
zaspokojenia potrzeb ka�dej z p�ci?  

� „praktyczne” potrzeby genderowe (potrzeby wynikaj�ce
   z sytuacji zwi�zanej z rolami p�ciowymi)

� „strategiczne” potrzeby ka�dej z p�ci (wymagaj�ce zmian   
   aktualnych ról p�ciowych w celu zrównania wp�ywu,  
   mo�liwo�ci i korzy�ci, np. zwi�kszaj�c dost�p kobiet do  
   podejmowania decyzji)  

� poprawa systemu us�ug i zaopatrzenia – lokalizacja, rodzaj
   i koszt us�ug; system dzia�ania, zarz�dzania i utrzymania
   tych us�ug 

Narz�dzia do analizy okre�lonych problemów 

Analiza z perspektywy p�ci spo�eczno-kulturowej 
(Analiza genderowa) 

Poni�szy schemat analizy z perspektywy gender zaczerpni�ty zosta�  z podr�cznika 
Brytyjskiego Departamentu Rozwoju Mi�dzynarodowego (DFID). 

Schemat ten pozwala przyjrze� si�:

� rolom i obowi�zkom kobiet/dziewcz�t i m��czyzn/ch�opców;

� zasobom, do których maj� dost�p lub których si� im odmawia; 

� roli jak� odgrywaj� w procesach podejmowania decyzji i pozycji, jak� w zwi�zku
   z tym osi�gaj�;

� ich potrzebom, priorytetom i spojrzeniom. 
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Alternatywna metoda przedstawiania analizy 
Alternatywnym sposobem przedstawiania informacji, który mo�e zapewni� atrakcyjniejsz�
i bardziej przyst�pn� form�, zw�aszcza gdy pracujemy z partnerami lub stronami 
zainteresowanymi projektem, jest rysowanie kó� w nast�puj�cy sposób: 

Najmniejsze kó�ko w samym �rodku przedstawia niepe�nosprawn� osob�, nast�pne – 
rodzin�/gospodarstwo domowe, kolejne - spo�eczno��, lokalne instytucje. Najwi�ksze
przedstawia szerszy system (np. system gospodarczy, polityczny, o�wiatowy, itp.). 

Wspólnie z uczestniczkami i uczestnikami mo�ecie notowa� wyniki dyskusji i burzy mózgów 
w kó�kach, stosuj�c ró�ne kolory i symbole, �eby pokaza� przeszkody i mo�liwo�ci
w wybranych sytuacjach. S�owa mo�na uzupe�nia� lub zast�powa� rysunkami. 

Mo�ecie równie� skorzysta� z samoprzylepnych kartek (post-it), co pozwoli wam i osobom 
uczestnicz�cym w zaj�ciach zmienia� po�o�enie przeszkód i mo�liwo�ci, poprzez 
przesuwanie ich na inne poziomy/do innych kó�. Na przyk�ad, korzystaj�c z przypadku 
programu dotycz�cego podnoszenia �wiadomo�ci dzieci i m�odych ludzi dotycz�cej HIV, 
ludzie mog� mie� inne pogl�dy na to, gdzie tkwi przyczyna tego, �e nies�ysz�ce dzieci nie s�
w stanie zrozumie� trudnych pisemnych przekazów dotycz�cych HIV. Niektórzy mog�
s�dzi�, �e to samo dziecko jest problemem, inni, �e problem  le�y w instytucji (szko�a nie 
nauczy�a dzieci poprawnie czyta�). Jeszcze inni mog� uzna�, �e problemu nale�y szuka�
w ogólnym systemie edukacji, który nie przygotowuje nauczycieli do nauczania czytania 
dzieci g�uchych, a tak�e nie zapewnia odpowiednich publikacji tym dzieciom, dla których jest 
to drugi j�zyk (a takimi w�a�nie s� dzieci pos�uguj�ce si� na co dzie� j�zykiem migowym). 
Osoby uczestnicz�ce w zaj�ciach mog� przesuwa� przeszkod� i debatowa� nad swoimi 
argumentami dot�d a� podejm� decyzj� (decyzja mo�e by� taka, �e przeszkoda ma swoje 
�ród�o w wi�cej  ni� jednym miejscu!) 

Ostrze�enie
Ta analiza nie daje specyficznych wskazówek, jak bada� z�o�on� to�samo�� osób 
niepe�nosprawnych, która mo�e prowadzi� do tego, �e b�d� do�wiadcza� innego rodzaju  lub 
dodatkowej dyskryminacji oraz barier uniemo�liwiaj�cych ich w��czenie (inkluzj�) (np. 
do�wiadczenie niepe�nosprawnej kobiety, niepe�nosprawnego uchod�cy, lub 
niepe�nosprawnego pracuj�cego dziecka). Uczestnicy powinni o tym pami�ta�. Mog�
poszuka� sposobów przystosowania tej analizy do uwzgl�dniania aspektu z�o�onej to�samo�ci
w obszarze, który jest przedmiotem ich troski. Dlatego te� narz�dzie to najlepiej jest stosowa�
w po��czeniu z analiz� barier/rozwi�za�, co pozwoli uzyska� pe�niejszy obraz to�samo�ci  
i wzajemnych relacji. 

Zastosowanie analizy do badania innych grup 
Schemat tej analizy mo�na tak zmodyfikowa�, �e stanie si� u�yteczny do badania przeszkód i 
mo�liwo�ci wyst�puj�cych w przypadku innych grup. Na przyk�ad, zamiast koncentrowa� si�

Schemat analizy z perspektywy problemu niepe�nosprawno�ci2

Ten schemat dokonywania analizy pomo�e wam dostrzec przeszkody, które mog�
uniemo�liwi� osobom z niepe�nosprawno�ci� uczestniczenie w pewnych projektach, czy 
sytuacjach lub pozbawi� je korzy�ci z tego wynikaj�cych. Pomaga równie� w znalezieniu 
sprzymierze�ców w waszych staraniach usuni�cia barier, z którymi maj� do czynienia 
osoby niepe�nosprawne.

W przesz�o�ci dzia�ania o charakterze interwencyjnym, które obejmowa�y problemy 
niepe�nosprawno�ci, za bardzo koncentrowa�y si� na osobach niepe�nosprawnych
i niewystarczaj�co na tym, co wywiera�o wp�yw na ich �ycie – na ludziach i systemie ich 
otaczaj�cym. Dlatego ta analiza zach�ca do przyjrzenia si� przeszkodom i mo�liwo�ciom, 
które istniej� nie tylko na poziomie indywidualnym (ograniczenia i potencja� osoby  
z niepe�nosprawno�ci�), ale tak�e na du�o szerszym poziomie: 

- rodziny i gospodarstwa domowego, 

- spo�eczno�ci,

- instytucji lokalnych (szkó�, samorz�du i organizacji pozarz�dowych, itp.), 

- systemu i struktur na poziomie pa�stwa (rz�d, polityki, system gospodarczy, itp.) . 

To powinno umo�liwi� dok�adniejsz� analiz� problemów, a co za tym idzie, pomóc 
wypracowa� bardziej dostosowane do potrzeb i mo�liwo�ci rozwi�zania.

Uproszczona analiza wymaga�aby tabelki z zaledwie dwiema kolumnami: przeszkody
i mo�liwo�ci. Mo�ecie uzna�, �e najlepiej od tego zacz��. Ale mo�ecie równie� stwierdzi�,
�e mo�ecie zebra� i skuteczniej wykorzysta� informacje, je�li podzielicie przeszkody  
i mo�liwo�ci na takie, które odnosz� si� do: 

� Podstawowych potrzeb osób niepe�nosprawnych (�ywno��, dochód, zdrowie, 
edukacja, itp.) 

� Postawy wobec niepe�nosprawno�ci i osób niepe�nosprawnych w okre�lonych
sytuacjach  oraz zwi�zany z tym poziom �wiadomo�ci (w��cznie z postawami  
i �wiadomo�ci� samych osób z niepe�nosprawno�ci�).

� Dost�p i kwestie zwi�zane z dost�pno�ci� instytucji dla osób niepe�nosprawnych.

� Uczestnictwo osób niepe�nosprawnych, ich rodzin i grup interesu (takich jak 
organizacje osób niepe�nosprawnych).

� W�adze sprawuj�ce kontrol� i podejmuj�ce decyzje dotycz�ce osób  
z niepe�nosprawno�ci�, ich rodzin i grup interesu. 

2 Ten sposób przeprowadzania analizy zosta� zaczerpni�ty z �wiczenia po�wi�conego analizie zawartego  
w ksi��ce Save the Children dotycz�cej edukacji w��czaj�cej, Schools for All: Including disabled children 
 in education (2001)      
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Narz�dzie do sporz�dzania profilu politycznego 

I. Grupy polityczne i spo�eczne w danej spo�eczno�ci

Rodzaj 
Identyfikacja grupy 

politycznej lub spo�ecznej w 
spo�eczno�ci 

Które osoby/grupy maj�
w�adz�/wp�ywy 

Grupy okre�lone przez kolor 
skóry, kast�, j�zyk,
etniczno��

Grupy polityczne, religijne, 
dzia�aj�ce na rzecz zmian 
spo�ecznych 

Grupy okre�lone przez wiek, 
gender, orientacj� seksualn�
lub niepe�nosprawno��

II. W�adza polityczna i dyskryminacja 
Które grupy w spo�eczno�ci posiadaj�
najwi�cej zasobów i w�adzy? Jakie s� �ród�a
ich w�adzy? 

Które grupy maj� najmniejszy dost�p do 
zasobów i w�adzy? Czy do�wiadczaj�
dyskryminacji? Dlaczego uleg�y
marginalizacji? 

III. Wolno�ci i prawa polityczne w danej spo�eczno�ci
Czy prawo chroni ludzi w równy i 
sprawiedliwy sposób? Czy maj� prawo do 
sprawiedliwego procesu i równy dost�pu do 
instytucji prawa?  

Czy istnieje demokracja? Czy instytucje 
demokratyczne s� dost�pne dla wszystkich? 
Czy odbywaj� si� wolne i uczciwe wybory? 

W jakim zakresie ludzie mog� korzysta� z 
prawa do zgromadze�, wymiany my�li lub do 
stowarzyszania si� i organizowana w grupy? 

Czy wszyscy i w jakim zakresie mog�
korzysta� z wolno�ci do wyra�ania swoich 
pogl�dów politycznych i �wiatopogl�du lub 
korzysta� z prawa do praktyk religijnych 
zgodnie ze swoim wyborem? 

na osobach niepe�nosprawnych, mo�na zastosowa� ten schemat do okre�lenia przeszkód  
i mo�liwo�ci, które stoj� przed pracuj�cymi dzie�mi obj�tymi programem lub dzie�mi  
z okre�lonej grupy etnicznej czy j�zykowej.

Narz�dzia do sporz�dzania profilu stosowane przez CARE  
Organizacja CARE opracowa�a podr�cznik Benefit-Harms Handbook3, którego 
przeznaczeniem jest wspieranie jej pracowników i pracowniczek w dokonywaniu oceny 
wywieranego przez ich dzia�alno�� wp�ywu (korzystnego i szkodliwego).

Podr�cznik zawiera wiele narz�dzi, które mog� si� wam przyda� podczas przeprowadzania 
analizy stanu �wiadomo�ci dotycz�cej ró�nych aspektów zwi�zanych z ró�norodno�ci�
i dyskryminacj� w planowaniu dzia�a� i dokonywaniu ich oceny. 

Poni�ej przedstawimy narz�dzia opracowane przez CARE i przeznaczone do  profilowania 
lub poznawania specyficznej sytuacji, która jest przedmiotem zainteresowania. By� mo�e
cz��� z nich wykorzystacie lub dostosujecie do swoich potrzeb, gdy b�dziecie kontynuowa�
badania po przeprowadzeniu wst�pnej analizy barier/rozwi�za�.

3Podr�cznik jest dost�pny na stronie www.careinternational.org.uk
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Narz�dzie do sporz�dzania profilu gospodarczego, spo�ecznego i kulturowego 

I. Kluczowe atuty/s�abo�ci gospodarcze w spo�eczno�ci

Prawo do Atuty i mo�liwo�ci Niedobory i s�abo�ci

Praca i dochód pozwalaj�cy
na godne �ycie 

Zdrowe �rodowisko   

Zdrowie i opieka zdrowotna   

�ywno�� i odpowiednie 
od�ywianie

Edukacja   

Schronienie   

Czysta woda   

Inne specyficzne...   

II. Postawy spo�eczne  
Które grupy maj� znacz�c� liczb� cz�onków i 
cz�onki� wykazuj�cych si�: samodzielno�ci�,
niezale�no�ci�, pewno�ci� siebie, 
partnerstwem; wspólnymi warto�ciami, 
wspó�dzia�aniem, wzajemnym szacunkiem? 

Które grupy maj� znacz�c� liczb� cz�onków i 
cz�onki� wykazuj�cych si� nast�puj�cymi 
s�abo�ciami: zale�no�ci�, fatalizmem, brakiem 
pewno�ci siebie lub energii, nieufno�ci�,
wrogo�ci�, l�kiem, brakiem wspólnych 
warto�ci?

III. Praktyki kulturowe i mechanizmy wspó�pracy
Jakie s� g�ówne tradycyjne sposoby 
zaspokajania przez spo�eczno�� potrzeb, 
których dotyczy projekt? 

Profil zwi�zany z prawami, obowi�zkami i ich pod�o�em

Narz�dzie do sporz�dzania profilu dotycz�cego bezpiecze�stwa  

I. Konflikty mi�dzy spo�eczno�ciami
Jakie s� g�ówne formy 
konfliktów mi�dzy cz�onkami 
spo�eczno�ci i innymi spoza 
spo�eczno�ci?

Jakie s� przyczyny konfliktu? 

Czy i w jaki sposób ten 
konflikt bezpo�rednio dotyka 
cz�onków i cz�onkinie
spo�eczno�ci?

II. W�adza polityczna i dyskryminacja 

Jakie s� g�ówne formy konfliktu wewn�trz
spo�eczno�ci?

Jakie s� stwierdzone przyczyny konfliktu? 

Jak ten wewn�trzny konflikt bezpo�rednio
dotyka cz�onków i cz�onkinie spo�eczno�ci?

III. Wolno�ci i prawa polityczne w danej spo�eczno�ci
Do jakich form rozwi�zywania konfliktu i 
wyroków s�dów, zarówno prawnych 
(systemowych) jak i tradycyjnych - 
kulturowych,  ma zaufanie dana spo�eczno��?
Czy s� one skuteczne i sprawiedliwe?  
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�WICZENIE

Rozwi�zania i strategie 

Cel

Przygotowanie uczestników i uczestniczek do poszukiwania sposobów usuni�cia 
dyskryminuj�cych barier. 

Materia�y i pomoce 

� Flipczart i d�ugopisy

�

Przebieg zaj��

1. Osoba prowadz�ca zaj�cia przedstawia nast�puj�ce punkty kluczowe: 

� Nie za�amujcie si�, je�li odkryjecie du�� liczb� barier oraz du�o grup osób, do których 
wasze programy nie docieraj� lub nie dotr�, chocia� powinny. Przypomnijcie sobie  
o og�oszeniu (patrz: �wiczenie Reklamuj�c ró�norodno��), które wcze�niej
napisali�cie/napisa�y�cie i pami�tajcie, �e wiecie ju�, jak podej�� do tych problemów  
i �e tak naprawd� zacz��y�cie i zacz�li�cie si� ju� tym zajmowa�.

� Podczas tego �wiczenia w wi�kszym stopniu skupimy si� na rozwi�zaniach  
i spróbujemy odpowiedzie� sobie na pytania: „Jak przeciwdzia�a� dyskryminacji? Jak 
prze�amywa� bariery? Co zrobi�, �eby przerwa� cykl opresji?” 

� Przede wszystkim musimy znale�� przyczyny powstawania i utrzymywania si� barier. 
�eby to zrobi�, musimy zastanowi� si� nad tym: 

o Jakie stereotypy, uprzedzenia i dyskryminacja (o charakterze indywidualnym 
lub instytucjonalnym) doprowadzi�y do sytuacji, w której ka�da z tych barier 
uniemo�liwia ró�nym osobom korzystanie ze swoich praw? 

o Czy s� bariery, których istnienie ma wi�cej ni� jedn� przyczyn� (nie tylko t�
najbardziej widoczn�)? 

o Jakie relacje w�adzy wp�ywaj� na t� sytuacj� (przyczyniaj� si� do powstawania 
i utrzymywania si� tych barier)? 

I. Zidentyfikuj kwesti�, która powinna by� rozwa�ona
Wytypuj symptom lub kwesti� Zidentyfikuj prawo cz�owieka najbardziej 

zwi�zane ze wskazanym problemem 

II. Analiza dzia�a�, postaw i czynników 

Dzia�ania Problem budz�cy niepokój 
odno�ne prawa cz�owieka 

Kto ponosi 
odpowiedzialno�� za dan�

sytuacj�?

Jakie dzia�ania lub 
zaniechania doprowadzi�y do 
takiej sytuacji?  

Postawy Problem budz�cy niepokój 
odno�ne prawa cz�owieka 

Kto ponosi 
odpowiedzialno�� za dan�

sytuacj�?

Jakie postawy lub 
zachowania s� przyczyn�
tych dzia�a�?

Sposoby Problem budz�cy niepokój 
odno�ne prawa cz�owieka 

Kto ponosi 
odpowiedzialno�� za dan�

sytuacj�?

Jakie czynniki (systemy lub 
struktury) spowodowa�y te 
zachowania lub postawy? 
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� Podejd�cie do tych barier bardziej strategicznie. 

� Zadajcie sobie pytania: 

o Co mo�na zrobi�, �eby usun�� stereotyp/uprzedzenie, które tkwi u podstaw tej 
bariery? Kogo nale�y w to zaanga�owa�? Co ju� zosta�o zrobione, na czym 
mo�na by�oby si� oprze�?

o Co mo�na zrobi�, �eby powstrzyma� dyskryminacj�, której si� dopuszczaj�
osoby indywidualne. Kogo nale�y w to zaanga�owa�? Co ju� zosta�o zrobione 
w tym projekcie lub w spo�ecze�stwie, na czym mo�na by�oby si� oprze�?

o  Co mo�na zrobi�, �eby przeciwdzia�a� dyskryminacji na poziomie 
instytucjonalnym (systemowym)? Kogo nale�y w to zaanga�owa�? Co ju�
zosta�o zrobione w tym projekcie lub w spo�ecze�stwie, na czym mo�na 
by�oby si� oprze�?

o Jak aktywny udzia� beneficjentów i beneficjentek móg�by zmniejszy�
dyskryminacj�?

� Pomy�lcie o rozwi�zaniach, które doprowadz� do zlikwidowania barier na wszystkich 
poziomach: nie tylko sprawi�, �e beneficjenci i beneficjentki b�d� obecni w projekcie, 
lecz b�d� równie� w nim w pe�ni uczestniczy� i wynosi� z niego korzy�ci.

Rozwi�zania alternatywne  

Sposób, w jaki poprowadzicie te zaj�cia b�dzie w du�ym stopniu zale�a� od tego, jak 
uczestniczki i uczestnicy reagowali dot�d na zaj�cia oraz od tego kim s�.

Mo�liwe jest zastosowanie dwóch podej��:

1. Teoria czy rzeczywisto��?

 Zadanie mo�na zbudowa� wokó�

a) teoretycznych rozwi�za�/strategii: „jak mo�na by�oby podej�� do problemu 
wskazanych przez was barier/przejawów dyskryminacji?” 

b) stosowanych i wypróbowanych rozwi�za�: „ jak podchodzili�cie/podchodzi�y�cie do 
problemu (niektórych) wskazanych przez was barier/przejawów dyskryminacji?” 

c) obu poprzednich. 

W niektórych przypadkach skuteczniejsze mo�e okaza� si� utrzymanie �wiczenia 
(przynajmniej na pocz�tku) na poziomie teoretycznym. Tak mo�e by�, je�li osoby 
prowadz�ce zaj�cia wiedz�, �e uczestniczki i uczestnicy pracuj� w miejscach, w których 
próbowano bardzo niewielu rozwi�za� lub w których takie próby sko�czy�y si�
niepowodzeniem.  

Wskazówka dla osoby prowadz�cej

Mo�ecie potrzebowa� przyk�adu.

Pomys�ów mo�e wam dostarczy� przyk�ad nies�ysz�cych dzieci dyskryminowanych przez 
program podnosz�cy �wiadomo�� w dziedzinie HIV, który to program oferuje informacj�
tylko w formie ustnej lub pisemnej, której �le wykszta�cone g�uche dzieci nie s� w stanie 
przeczyta�.

Jakie stereotypy i uprzedzenia le�� u podstaw takiej sytuacji? Mo�ecie przypuszcza� lub 
znale�� dowody na to, �e ludzie tworz�cy te materia�y informacyjne uwa�aj� osoby g�uche za 
istoty pozbawione seksualno�ci lub te� s�dz�, �e jest ma�o prawdopodobne, i� zaczn� one 
prowadzi� �ycie seksualne.

Mo�e my�l�, �e g�uche dzieci i m�odzie� nie wychodz� z domu tak cz�sto, jak inni m�odzi
ludzie, wi�c jest ma�o prawdopodobne, �e trafi� do ryzykownych miejsc i podejm� bardziej 
ryzykowne zachowania. Mo�e rodzice dzieci nies�ysz�cych nie wierz�, �e ich dzieci b�d�
kiedy� w stanie �y� samodzielnie, wi�c, gdy projekt by� uzgadniany ze spo�eczno�ci� lokaln�,
nie domagali si�, �eby otrzyma�y takie same wskazówki dotycz�ce doros�ego �ycia, jak ich 
s�ysz�cy rówie�nicy i rówie�niczki. 

Liczba skostnia�ych, powszechnych przekona�, które prowadz� do wykluczenia g�uchych
dzieci mo�e by� ró�na.

2. Osoba prowadz�ca wydaje nast�puj�ce polecenia: 

� Odnie�cie si� do jednej lub dwóch barier, które wcze�niej zidentyfikowa�y�cie  
i zidentyfikowali�cie i do analizy badaj�cej, kogo te bariery dyskryminuj�.

� W przypadku ka�dej z barier spróbujcie zidentyfikowa� jaki stereotyp i uprzedzenie 
mog�y spowodowa� dyskryminacj�.

3. Po up�ywie czasu przeznaczonego na zadanie osoba prowadz�ca prosi 
ochotniczki/ochotników o przedstawienie grupie kilku przyk�adów barier, a tak�e
le��cych u ich podstaw stereotypów i uprzedze�, po czym prowadzi krótk� ogóln�
dyskusj�.

4. Osoba prowadz�ca wydaje nast�puj�ce polecenia: 

� Przyjrzyjcie si� jednej zidentyfikowanej przez was barierze. 

� Przeprowad�cie burz� mózgów nad wszelkimi rozwi�zaniami prowadz�cymi do 
likwidacji tej bariery – takimi, które ju� znacie lub których jeszcze nie stosowali�cie. 

� Przez kilka minut po prostu  „rzucajcie” pomys�y!

5. Po wyznaczonym czasie trener/trenerka wydaje nast�puj�ce polecenia: 

� Podyskutujcie o tym bardziej szczegó�owo w swoich grupach. 
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Diagram w kszta�cie muru 

Diagram prawdopodobnie przedstawia ju� ceg�y/bariery, które tworz� system opresji, a tak�e
grupy osób, które ten mur ogranicza. Uczestnicy i uczestniczki mog� teraz znale�� sposób 
przedstawienia tych, którzy ten mur wznosz� i tych, którzy go remontuj�, �eby trwa� (tych, 
którzy wierz� stereotypom i nimi si� kieruj� w dzia�aniu). Jakie narz�dzia mog�yby zniszczy�
pojedyncze ceg�y (dyskryminacj�) i ca�y mur (dyskryminacj� instytucjonaln�)? Kto móg�by
u�y� tych narz�dzi? Jak mo�na by�oby przekona� ludzi, którzy remontuj� ten mur, �eby go 
wspólnie z wami rozebrali?! 

Mapy

Uczestniczki i uczestnicy mogliby uzupe�ni� istniej�ce mapy dodaj�c do nich rysunki 
przedstawiaj�ce jakie s� i w czym tkwi� przyczyny dyskryminacji. Mog� znale�� sposób 
uwypuklenia miejsc, gdzie mo�na poszuka� rozwi�za� lub gdzie ju� je wcze�niej znaleziono. 

Planowanie i ewaluacja 

Nale�y podkre�li�, �e te wszystkie narz�dzia s� przydatne nie tylko w planowaniu (na czym 
polega problem, jak mo�emy go rozwi�za�), ale równie� podczas procesu oceny dokona� (na 
czym polega� problem, czy zosta� rozwi�zany i w jaki sposób to zrobiono).

Uczestnictwo 

Podobnie jak w przypadku �wicze� po�wi�conych analizowaniu barier, te zaj�cia równie�
mog� by� dostosowane do rzeczywistych, �yciowych sytuacji, do pracy z grupami z ró�nych
wzgl�dów zainteresowanymi projektem, partnerami, itp.; do zdobywania informacji 
niezb�dnych do planowania, ewaluacji, itp. Powsta�y one zreszt� w�a�nie podczas pracy  
w rzeczywistych warunkach, nie za� jako zaj�cia szkoleniowe.  

Wskazówka dla osoby prowadz�cej

Przez ca�y czas zaj��, musicie mie� pewno��, �e uczestnicy i uczestniczki pami�taj� o cyklu 
opresji i o koncepcji poszukiwania rozwi�za� i strategii, które przerw� ten cykl, �eby po�o�y�
kres dyskryminacji i odmieni� system utrwalaj�cy opresj�. Trzeba im przypomina� o kwestii 
relacji w�adzy i koncepcji szukania sposobów rozwi�zania problemu dyskryminacji  
i ubezw�asnowolnienia, a tak�e o tym, �e nale�y odej�� od tradycyjnej wizji „w�adzy nad”  
i zwróci� si� w kierunku koncepcji dzielenia w�adzy (patrz �wiczenie W�adza jako �ród�o
dyskryminacji). Krótko mówi�c, rozwi�zania musz� obejmowa� elementy uznaj�ce
i odnosz�ce si� do przyczyn dyskryminacji, a tak�e wzmacniaj�ce pozycj� grup 
dyskryminowanych, �eby mog�y zdoby� i utrzyma� swoje prawa. 

Jednak, tam gdzie to mo�liwe, w �wiczeniu nale�y korzysta� z rzeczywistego do�wiadczenia, 
jak równie� z rozwi�za� hipotetycznych. To mog� by� do�wiadczenia samych uczestników  
i uczestniczek, ale równie� do�wiadczenia innych osób, o których s�yszano lub czytano. 

2. Podej�cie wieloprogramowe (tematyczne) 

Innym sposobem podej�cia do tych zaj�� jest wymieszanie grup, tak �eby ludzie pracuj�cy
w ró�nych obszarach geograficznych i tematycznych dzielili si� informacjami  
i do�wiadczeniami na temat tego, jak przeciwdzia�a� dyskryminacji i istnieniu barier.  
To u�atwi uczenie si� ponad programami i ponad tematami: np. rozwi�zania wykorzystane  
w programie zdrowotnym do przeciwdzia�ania dyskryminowaniu osób z mniejszo�ciowych
grup etnicznych mog� okaza� si� bardzo przydatne w programie bezpiecze�stwa
�ywieniowego adresowanym do tej samej grupy etnicznej lub innej, na któr� dyskryminacja 
ma podobny wp�yw.

Narz�dzia do zastosowania 

Osoba prowadz�ca zaj�cia decyduje o tym, w jaki sposób uczestniczki i uczestnicy 
przedstawiaj� informacje omówione podczas �wicze�. Niektórym osobom najbardziej b�dzie
odpowiada� zwyk�a spisana lista. Inni mog� jednak dostrzec okazj� do wykorzystania 
wcze�niej stosowanych narz�dzi. Nale�y jednak podchodzi� do tego ostro�nie – niektóre 
diagramy (patrz �wiczenie Bariery) mog� pomie�ci� tylko pewn� ilo�� informacji – gdy 
b�dzie ich wi�cej, przekszta�c� si� w nieczytelny chaos. 

Mapy my�li

Mapa prawdopodobnie ukazuje ju� bariery i grupy osób, które one wykluczaj�. Uczestniczki  
i uczestnicy mog� uzupe�nia� informacje (w innych kolorach lub stylach) dotycz�ce przyczyn 
dyskryminacji oraz metod rozwi�zania problemów. Mo�na nanie�� po��czenia, �eby pokaza�,
które z barier maj� wspólne przyczyny i które z rozwi�za� mog�yby pomóc prze�ama� bariery 
o z�o�onym charakterze.  

Diagram w kszta�cie góry 

Diagram prawdopodobnie przestawia ju� cel, zablokowan� w ró�nych miejscach drog� do 
niego oraz grupy osób zatrzymywane przez te przeszkody. Uczestniczki i uczestnicy mog�
doda� rysunki pokazuj�ce tych, którzy te bariery utworzyli (ska�y, wyrwy, ruchome piaski). 
Innymi s�owy tych, którzy wierz� stereotypom i przek�adaj� swoje przekonania na 
dyskryminacj�. Mog� równie� narysowa� ludzi, którzy rozwi��� te problemy, przedstawi� jak 
to zrobi� i z jakich narz�dzi skorzystaj�. Mog� zale�� sposób, �eby przedstawi� pozytywne  
i skuteczne �rodki, które wcze�niej zosta�y ju� przedsi�wzi�te (np. takie elementy, jak: �adne 
kwiaty, punkty nawadniaj�ce, schronienia, �eby przedstawi� pozytywne dzia�ania zmierzaj�ce
do celu). 
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korzysta w pe�ni ze swoich praw i prawdopodobnie jaki� rodzaj barier 
powstrzymuje je przed uzyskaniem korzy�ci.

� Gdy oceniamy i analizujemy dyskryminacj�, która przed niektórymi grupami osób 
mo�e wznosi� bariery, nie mo�emy ogranicza� si� do tego, co oczywiste, musimy 
zej�� pod powierzchni�. Jednak jako osoby z zewn�trz w wi�kszo�ci sytuacji nie 
mo�emy zrobi� tego bez pomocy. 

� Przyk�ad – mo�emy zobaczy� tylko to co jest oczywiste (niepe�nosprawne dziecko 
siedz�ce w klasie; pracuj�ce dziecko odwiedzaj�ce o�rodek podstawowej opieki 
zdrowotnej) ale bez pomocy z wewn�trz nie dostrze�emy tego, co jest pod 
powierzchni�. Niepe�nosprawne dziecko mo�e by� obecne w klasie, ale siedzie�
samotnie i cicho (nie uczestnicz�c) i nigdy si� niczego nie ucz�c (nie osi�ga 
niczego). Pracuj�ce dziecko mo�e przyj�� na wizyt� do o�rodka zdrowia, ale by�
zbyt zaj�te, �eby zg�osi� si� ponownie (nie uczestniczy w ca�ej us�udze), i nie czuje 
si� lepiej po interwencji medycznej, poniewa� wci�� pracuje w niezdrowym 
�rodowisku (nie odnosi korzy�ci ze �wiadcze�). 

� �eby odpowiedzie� na pytanie: „do których osób uda�o nam si� dotrze�, a do 
których nie”, musimy u�y� szerszej definicji s�owa „dotrze�”, i spojrze� ponad to, 
kto uczestniczy w naszym projekcie. 

3. Osoba prowadz�ca zaj�cia wydaje nast�puj�ce polecenia: 

� Pomy�lcie o projekcie, którym si� zajmujecie i odpowiedzcie na te pytania: 

o Jakie grupy osób s� obecne w waszych projektach? 

o Jak osoba (nale��ca do jednej lub kilku z tych grup) mo�e by� obecna, ale nie 
uczestniczy�?

o Jakie mog� by� przyczyny tego nieuczestniczenia (jakie bariery)? 

o W jaki sposób beneficjent czy beneficjentka mogliby uczestniczy� w projekcie, 
ale nie odnosi� z tego korzy�ci lub nie osi�ga� niczego pomimo uczestnictwa? 

o Co mog�oby by� tego przyczyn� (jakie bariery)? 

o W jaki sposób aktywne uczestnictwo beneficjentem i beneficjentów w projekcie 
mog�oby wam pomóc osi�gn�� wasz cel – zmniejszy� dyskryminacj�?

4. Grupy przedstawiaj� efekty swojej pracy. Nast�pnie odbywa si� dyskusja. 

�WICZENIE

W �rodku, jednak wci�� na zewn�trz 

Cele

� U�wiadomienie z�o�ono�ci zjawiska dyskryminacji i barier w dost�pie do zasobów  
i w�adzy, które ona stwarza.

� Zrozumienie przez osoby uczestnicz�ce w zaj�ciach, �e w��czenie jest dopiero 
pierwszym krokiem na drodze ograniczania dyskryminacji. 

Materia�y i pomoce 

Flipczart i d�ugopisy

Przebieg zaj��

1. Osoba prowadz�ca zaj�cia prosi uczestniczki i uczestników, �eby wyja�nili, w trakcie 
burzy mózgów, co oznaczaj� s�owa: obecno��, aktywne uczestnictwo  oraz osi�gni�cia 
i dokonania. 

2. Osoba prowadz�ca przedstawia nast�puj�ce punkty kluczowe: 

� Dyskryminacja ma charakter z�o�ony.

� Bariery, na które napotykaj� osoby usi�uj�ce korzysta� ze swoich praw maj�
charakter wielowarstwowy. 

� Cz�sto, gdy w jednym z naszych projektów widzimy osob� ze zmarginalizowanej 
grupy, zak�adamy, �e zrobili�my krok w kierunku ró�norodno�ci i troch�
zmniejszyli�my dyskryminacj�.

� Jest jednak mo�liwe, �e dana osoba jest obecna w projekcie (w spo�eczno�ci, czy 
spo�ecze�stwie), ale w rzeczywisto�ci wcale w nim nie uczestniczy. To za�
oznacza, �e osoba ta prawdopodobnie wci�� mierzy si� z jak�� form�
dyskryminacji, która uniemo�liwia jej pe�ne uczestniczenie wraz z innymi  
i korzystanie ze swoich praw. 

� Nawet je�li ta osoba w pe�ni uczestniczy w zaj�ciach projektu, wci�� jest mo�liwe,
�e niczego w ten sposób nie osi�ga i nie odnosi �adnych korzy�ci. Tak wi�c nie 
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III.
Planowanie dzia�a�

W tym rozdziale przedstawiamy �wiczenia, których mo�na u�y� do przygotowania 
uczestników i uczestniczek do pracy nad uwzgl�dnieniem kwestii ró�norodno�ci podczas 
planowania dzia�a� projektowych.
Osoby prowadz�ce zaj�cia mog� zdecydowa�, czy przedstawi� uczestniczkom i uczestnikom 
wszystkie zawarte w rozdziale narz�dzia, czy te� zajm� si� szczegó�owo tylko jednym lub 
dwoma z nich.  
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Aktualna sytuacja  

Jaka wed�ug nas powinna by�?

Co zrobimy? 

�WICZENIE

Schemat planowania dzia�a�4

Cel

Dostarczenie pomys�ów i narz�dzi, które mog� pomóc osobom pracuj�cym w programach 
zdecydowa�, jakie dzia�ania podejm�, �eby promowa� ró�norodno�� i przeciwdzia�a�
dyskryminacji. 

Przebieg zaj��

Narz�dzie 1: Czego chcemy? 

Osoba prowadz�ca �wiczenia prosi uczestniczki/uczestników o przedyskutowanie pomys�ów
dla nast�puj�cej osi czasowej: 

4 Przedstawione tu osiem narz�dzi/instrumentów zosta�o zaczerpni�tych i zaadaptowanych z GET Global! A 
skill-based approach to active global citizenship (2003), opracowanych przez: ActionAid, CAFOD, Christian 
AID, Oxfam, Save the Children UK, Department for International Development. 
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 S  – specific Dzia�anie mo�e by� dok�adnie sprecyzowane.

M – measurable Wszelkie zmiany s� wymierne i mierzalne.

A – achievable Wykonanie dzia�ania jest mo�liwe do osi�gni�cia.

R – realistic Dzia�anie mo�e zosta� wykonane, je�li si� uwzgl�dni ograniczenia finansowe 
i ludzkie.

T – ttime-bound Wykonanie dzia�ania jest mo�liwe w dost�pnym czasie.

S – subjective Podmiotowo traktuj�ce beneficjentów/beneficjentki. 

P – participatory Oparte na uczestnictwie. 

I – interpreter Zrozumia�e i dobrze wyja�nione.

C – cross-checked Powtórnie sprawdzone inn� metod�.

E – empowering Wzmacniaj�ce.

D – diverse Zró�nicowane.

Nast�pnie osoby uczestnicz�ce prosi si� o wype�nienie tabeli - mog� u�y� s�ów, wklei� w ni�
rysunki, a nawet fotografie, �eby pokaza� bie��c� i po��dan� sytuacj� oraz dzia�ania, które 
przeprowadz�, �eby taki po��dany stan uzyska�. Stosowanie obrazków mo�e by� szczególnie 
przydatne, je�li w �wiczeniu uczestnicz� dzieci, osoby ze specyficznymi trudno�ciami uczenia 
si� lub ludzie z grup mniejszo�ci j�zykowych.

Osoba prowadz�ca zaj�cia prosi uczestniczki/uczestników, �eby zbadali, czy dzia�ania maj�
charakter SMART czy SPICED. 



100

W Y B I E R Z   R Ó Ż N O R O D N O Ś Ć

S t o w a r z y s z e n i e  I n i c j a t y w  N i e z a l e ż n y c h  „ M i k u s z e w o ” 101

W Y B I E R Z   R Ó Ż N O R O D N O Ś Ć

S t o w a r z y s z e n i e  I n i c j a t y w  N i e z a l e ż n y c h  „ M i k u s z e w o ”

Narz�dzie 4: Rzeka dzia�a�

Osoba prowadz�ca zaj�cia (lub osoby uczestnicz�ce) zaznaczaj� kontur rzeki na �rodku
pod�ogi lub na przeznaczonym do tego miejscu na �cianie. Rzek� mo�na narysowa� na kilku 
po��czonych ze sob� arkuszach papieru lub utworzy� z innych dost�pnych materia�ów.

Rzeka symbolizuje to, co powinno zosta� zrobione, w porz�dku chronologicznym, �eby
zrealizowa� zaplanowan� akcj�. �ród�em rzeki jest obecna sytuacja, a jej uj�ciem zako�czona
akcja.

Rzeka powinna mie� dop�ywy w ró�nych miejscach. B�d� one symbolizowa�y zadania, które 
musz� zosta� wykonane. Ich miejsce na rzece b�dzie zale�a�o od kolejno�ci, w jakiej powinny 
zosta� wykonane. Potencjalne przeszkody utrudniaj�ce uko�czenie akcji mog� zosta�
przedstawione na przyk�ad jako g�azy, wodospady lub wiry na rzece. Ten schemat w kszta�cie
rzeki mo�na uzupe�nia� w miar� post�pów procesu planowania.

5. Gra w karty dzia�a�

Osoba prowadz�ca zaj�cia prosi uczestników i uczestniczki, �eby wypracowali list�
dziewi�ciu dzia�a�, których wykonanie planuj�. Ka�de z tych dzia�a� nale�y zapisa� (lub 
przedstawi� w formie rysunku) na osobnej karcie lub kartce samoprzylepnej (post-it). 

Uczestniczki i uczestnicy omawiaj� zaproponowane dzia�ania, �eby wybra� te, które 
najbardziej im odpowiadaj�. Osoba prowadz�ca zaj�cia powinna ich zach�ca� do tego, �eby
rozwa�yli, które z aktywno�ci najbardziej przyczyni� si� do wypromowania ró�norodno�ci
i zwalczenia dyskryminacji, a tak�e które z nich s� najbardziej realistyczne. 

Narz�dzie 2: Drzewo czynu 

Osoba prowadz�ca zaj�cia (lub uczestniczki/uczestnicy) uk�adaj� na pod�odze kontur drzewa. 
Mo�na to zrobi� rysuj�c zarys na kilku po��czonych arkuszach papieru z flipcharta lub 
utworzy� go na pod�odze z kawa�ków drewna albo innych dost�pnych materia�ów.

Uczestniczki/uczestnicy pisz� s�owa (albo u�ywaj� rysunków lub fotografii) prezentuj�ce 
problemy wymagaj�ce rozwi�zania, dzia�ania oraz po��dane wyniki. S�owa lub obrazki 
umieszcza si� na drzewie w nast�puj�cy sposób: 

CZ��CI DRZEWA S�OWA lub SYMBOLICZNE RYSUNKI 

Pie� Problemy, które wymagaj� rozwi�zania

Owoce Mo�liwe dzia�ania

Ga��zie Sposoby zrealizowania tych dzia�a�

Korzenie Zasoby niezb�dne do prowadzenia dzia�a� (np. umiej�tno�ci, 
materia�y, kontakty) 

Osoba prowadz�ca zaj�cia, korzystaj�c z drzewa oraz naklejonych na nie s�ów/obrazków,
zach�ca uczestników i uczestniczki do omówienia nast�puj�cych problemów: 

� Czyje decyzje b�d� nam potrzebne do wprowadzenia zmian? 

� Kto mo�e wywrze� wp�yw na decydentów? 

� Co mo�emy zrobi�, �eby na nich wp�yn��?

Uzyskane informacje mo�na umie�ci� na drzewie lub przedstawi� je na schemacie blokowym. 

Narz�dzie 3: Nogi paj�ka

Osoba prowadz�ca zaj�cia prosi uczestniczki i uczestników o wpisanie planowanego 
dzia�ania w tu�ów paj�ka. Prosi tak�e o przemy�lenie potencjalnych skutków tego dzia�ania – 
zarówno pozytywnych, jak i negatywnych. Na schemacie skutki te zostan� przedstawione  
w formie paj�czych nóg. Osoby uczestnicz�ce w zaj�ciach powinny powtórzy� te czynno�ci
dla wszystkich dzia�a�, których wykonanie rozwa�aj�. Potem powinny porówna� paj�ki, �eby
oceni�, które z omówionych dzia�a� s� najbardziej realne. Nale�y zach�ca�
uczestniczki/uczestników do twórczego korzystania ze schematów po to, �eby u�atwi� sobie 
porównywanie poszczególnych paj�ków. Na przyk�ad, do przedstawienia pozytywnych 
skutków mo�na u�y� lewych nóg paj�ka, a do negatywnych – prawych. Mo�na tak�e
zastosowa� ró�ne kolory po to, �eby oznaczy� ró�ne rodzaje mo�liwych konsekwencji.
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6. Które dzia�ania wybieramy? 

Osoby uczestnicz�ce tworz� list� dzia�a�, których wykonanie rozwa�aj�, a nast�pnie
wype�niaj� poni�sz� tabel�:

Uczestnicy i uczestniczki uk�adaj� dziewi�� kart w kszta�t diamentu umieszczaj�c na samej 
górze najwy�ej ocenione dzia�anie, w �rodku siedem mniej chcianych, a najni�ej diamentu to, 
które uzyska�o najmniejsze uznanie. 

Najwy�ej ocenione dzia�anie

Najni�ej ocenione dzia�anie 
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Gdy tabela zostanie uko�czona, uczestniczki i uczestnicy, znaj�c potencjalne trudno�ci
w realizacji, mog� wspólne wybra� dzia�anie, które uznaj� za najbardziej realistyczne. 

7. Matryca wp�ywu  

Uczestniczki i uczestnicy tworz� list� dzia�a�, które mo�na podj�� w celu rozwi�zania
wybranych problemów. Nast�pnie omawiaj� je pod k�tem trudno�ci ich wykonania oraz ich 
potencjalnych skutków i wpisuj� ka�de z nich do poni�szej tabeli: 

DU�Y WP�YW �REDNI WP�YW MA�Y WP�YW 

�atwe do 
przeprowadzenia 

�rednio trudne do 
przeprowadzenia 

Trudne do 
przeprowadzenia 

Dzia�ania, które znajd� si� w prawym dolnym rogu s� tymi, z których najlepiej b�dzie od razu 
zrezygnowa�!
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Wskazówka dla osoby prowadz�cej

Uczestniczki i uczestnicy powinni znale�� sposób obrazowego przedstawienia sieci w takiej 
formie, �eby wida� by�o ró�ne poziomy wspó�pracy (w ramach spo�eczno�ci, na poziomie 
lokalnym/regionalnym, krajowym, regionalnym, pomi�dzy krajami, mi�dzynarodowym).  

Podej�cie alternatywne 

Je�li osoby uczestnicz�ce w warsztatach pochodz� z ró�nych organizacji, instytucji, regionów, 
czy krajów, mo�na skorzysta� z nast�puj�cego �wiczenia, które w takich sytuacjach bywa 
przydatne:

Uczestniczkom i uczestnikom rozdajemy kartki papieru lub karteczki typu ‘post-it’ . Na 
�cianie umieszczamy dwa du�e arkusze papieru. Na jednym z nich widnieje napis „Mo�emy 
zaoferowa�… Mo�emy si� podzieli�…”, a na drugim – „Czy mo�emy liczy� na pomoc w…. 
Chcemy….  Potrzebujemy…”. 

Prosimy uczestniczki i uczestników, �eby zastanowili si� nad tym, czym dysponuj� - jak�
wiedz�, umiej�tno�ciami i do�wiadczeniami zwi�zanymi z szeroko rozumian� ró�norodno�ci�
lub indywidualnymi zagadnieniami ró�nic albo innymi zagadnieniami zwi�zanymi  
z równo�ci� praw.  Na przyk�ad:

� Do�wiadczenie we w��czaniu dzieci niepe�nosprawnych w projekcie dotycz�cym 
edukacji na temat HIV; 

� Wiedza na temat stosowania technik analizy genderowej (spo�eczno-kulturowej
to�samo�ci p�ci) w zakresie praw cz�owieka;

� Dost�p do biblioteki zawieraj�cej materia�y na temat praw cz�owieka i równo�ci.

Informacje te nale�y zapisa� na arkuszu: „Mo�emy zaoferowa�… Mo�emy si� podzieli�…”.

Nast�pnie uczestniczki i uczestnicy powinni spisa� problemy, przy rozwi�zywaniu których 
potrzebuj� pomocy - Czy mo�emy liczy� na pomoc w….? Chcemy….  Potrzebujemy np.: 

� Informacji na temat grup mniejszo�ci etnicznych w kraju; 

� Kontaktu do osób pracuj�cych z dzie�mi;  

� Kontaktów na organizacje osób niepe�nosprawnych;

� Przyk�ady bada� lub polityk uzyskane od innych organizacji pozarz�dowych
zajmuj�cych si� ró�norodno�ci� i niedyskryminacj�.

Uczestniczki i uczestnicy powinni wypisa� swoje nazwiska lub nazwy reprezentowanych 
organizacji na oddzielnych kartkach papieru. Pod koniec zaj�� (lub podczas przerwy na kaw�)
nale�y im zapewni� czas, podczas którego mogliby przyjrze� si� arkuszom i sprawdzi�, czy 
jest kto�, kto oferuje umiej�tno�ci, których poszukuj� lub te�, czy sami mog� w czym� pomóc 
innym osobom. 

�WICZENIE

Nie jeste� sam, nie jeste� sama 

Cele

� Zdiagnozowanie formalnych i nieformalnych sieci i partnerstw, które mog� pomóc 
osobom uczestnicz�cym w podejmowaniu dzia�a� na rzecz ró�norodno�ci
i niedyskryminacji. 

� U�atwienie bezpo�redniego kontaktu i wymiany mi�dzy osobami zaanga�owanymi  
w dzia�ania na rzecz ró�norodno�ci. 

Materia�y i pomoce 

� D�ugopisy i kartki papieru 

� Kartki samoprzylepne typu ‘post-it’ 

Przebieg zaj��

1. Osoba prowadz�ca zaj�cia wydaje nast�puj�ce polecenia: 

Pami�tajcie o tym, �e nie jeste�cie sami w d��eniu do osi�gni�cia ró�norodno�ci
i niedyskryminacji w waszej pracy (chocia� czasami mo�ecie odnosi� takie wra�enie). 
Stwórzcie w grupach projektowych list� osób, z którymi ju� wspó�pracujecie (formalnie lub 
nieformalnie), o których wiecie, �e maj� teoretyczn� wiedz� lub praktyczne do�wiadczenie 
zwi�zane z problematyk� ró�norodno�ci. Co was ��czy? W jakich kwestiach dotycz�cych 
ró�norodno�ci te kontakty mog�yby pomóc lub ju� pomog�y? 

2. Po kilku minutach osoba prowadz�ca zaj�cia wydaje nast�puj�ce polecenia: 

Sporz�d�cie list� osób oraz organizacji, które posiadaj� wiedz� i/lub do�wiadczenie
w problematyce ró�norodno�ci, z którymi dot�d nie pracowali�cie bezpo�rednio ani w ramach 
sieci. Zastanówcie si� dlaczego? Czy istnieje jaka� mo�liwo�� podj�cia wspó�pracy
w przysz�o�ci (bezpo�redniej lub po�redniej)?

3. Nast�pnie osoba prowadz�ca zaj�cia wydaje nast�puj�ce polecenia: 

W swoich grupach przedstawcie na schemacie aktualnie istniej�ce wi�zi wynikaj�ce
ze wspó�pracy w ramach sieci oraz te, które chcecie stworzy� w przysz�o�ci.
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Osoba prowadz�ca zaj�cia powinna przypomnie� wszystkim, �e tworzenie wspólnej puli 
wiedzy i do�wiadcze� oraz wspó�praca, to najskuteczniejszy sposób przeciwdzia�ania 
dyskryminacji i promowania ró�norodno�ci. Pojedynczo nie posiadamy wystarczaj�cej
wiedzy i do�wiadczenia, tak wi�c musimy znale�� ludzi, którzy mog� wnie�� nowe spojrzenie 
i z nimi wspó�pracowa� – czy to b�d� strony zainteresowane projektem (dzieci i doro�li),  
czy te� decydenci, pracownicy/pracowniczki organizacji pozarz�dowych, itp. 
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IV.
Zbieranie i weryfikowanie informacji

W tej cz��ci przedstawiamy �wiczenia u�atwiaj�ce zrozumienie zagadnie� zwi�zanych
ze zbieraniem i sprawdzaniem informacji dotycz�cych dyskryminacji i ró�norodno�ci. 
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� Wypiszcie te rozwi�zania na arkuszu papieru. 

Rozwi�zanie alternatywne 

Osoba prowadz�ca zaj�cia mo�e oszcz�dzi� czas lub podpowiedzie� grupie mo�liwe kierunki 
poszukiwa�, przedstawiaj�c list� punktów, które by�y wynikiem rozmowy kierowcy  
z podró�nymi. W takim przypadku praca w ma�ych grupach nie b�dzie potrzebna. 

Wskazówka dla osoby prowadz�cej

Oczekuje si�, �e grupy mog� przedstawi� odpowiedzi w rodzaju: 

� Kierowca powinien przeczyta� kilka ksi��ek i zdoby�  wiedz� o silnikach i mechanice 
pojazdów, �eby móc zdiagnozowa� i naprawi� swój autobus. 

� Kierowca móg� zignorowa� problem i liczy� na to, �e nikt nie zauwa�y tego d�wi�ku
i nie b�dzie to mia�o z�ych skutków dla niego i pasa�erów/pasa�erek.

� Móg�by/mog�aby poprosi� o rad� specjalist� od mechaniki autobusu (ale to mo�e
wi�za� si� z d�ug� drog� do warsztatu lub trwa� wieki zanim doczekamy si� specjalisty). 

� Móg�by/mog�aby zapyta� osoby w podobnej sytuacji , np. kogo�, kto posiada podobny 
autobus, �eby sprawdzi�, czy on/ona mieli ju� do czynienia z takim problemem  
w przesz�o�ci.

� Móg�by/mog�aby spyta� pasa�erów/pasa�erki, czy maj� jakie� pomys�y – mo�e siedz�c
w innej cz��ci autobusu s�ysz� d�wi�k wyra�niej i b�d� w stanie go lepiej zdiagnozowa�.

�  Móg�by/mog�aby przyst�pi� do stowarzyszenia kierowców autobusów, gdzie 
spotyka�by/spotka�aby osoby, z którymi ,móg�by/mog�aby rozmawia� o autobusach – 
mo�e nawet dzi�ki temu uda�oby si� rozwi�za� problem. 

Je�li uczestniczki/uczestnicy nie przedstawi� dostatecznie szerokiego wachlarza odpowiedzi, 
które porusza�yby takie punkty jak pytanie ekspertów, osób w podobnej sytuacji, 
klientów/klientki, wchodzenie na fora dyskusyjne, itp., to mo�ecie doda� kilka punktów od 
siebie.

3. Osoba prowadz�ca zaj�cia zadaje uczestniczkom i uczestnikom  nast�puj�ce pytania: 

� Które z przedstawionych rozwi�za� daje najwi�ksze prawdopodobie�stwo, �e je�li
kierowca z niego skorzysta, to autobus b�dzie pracowa� sprawnie i bezpiecznie, a które 
rozwi�zanie jest najmniej pomocne? 

Przez kilka minut trwa ogólna dyskusja. 

4. Osoba prowadz�ca zaj�cia zadaje uczestniczkom i uczestnikom nast�puj�ce pytania: 

�WICZENIE

Podejrzany autobus

Wszyscy jeste�my ekspertami w swojej w�asnej rzeczywisto�ci.

Cele

� Pokazanie, �e istnieje wiele sposobów rozwi�zania problemu. 

� Wykazanie, �e brak wiedzy technicznej nie powinien nas powstrzymywa� przed 
podejmowaniem dzia�a�.

� Pokazanie, �e ekspertów, fachow� wiedz� i rozwi�zania mo�na znale�� w wielu 
miejscach. 

Materia�y i pomoce 

� Flipczart  

� Kopie polecenia i d�ugopisy

Przebieg zaj��

1. Osoba prowadz�ca zaj�cia dzieli uczestniczki i uczestników na co najmniej 5-osobowe 
grupy i rozdaje kartki z nast�puj�cym poleceniem: 

Jedna z osób w waszej grupie jest kierowc� autobusu. Autobus wydaje dziwne d�wi�ki, ale 
nie wiadomo co jest ich przyczyn�. Cho� to wasz autobus, nie znacie si� na mechanice. 
Martwicie si� jednak, �e mo�e si� popsu�, gdy b�dzie pe�en pasa�erów. To mo�e przysporzy�
problemów pasa�erom/pasa�erkom, narazi� was na koszty i by� dla wszystkich 
niebezpieczne. W waszym kraju nie ma zbyt wielu fachowców zajmuj�cych si� autobusami, 
wi�c cho� po drogach je�dzi wiele typów autokarów, mog� min�� tygodnie zanim jaki�
specjalista zajmie si� waszym. Poniewa� wasz autobus jedzie tras� przecinaj�c� kraj, 
zatrzymujecie si� przy stacji benzynowej, która le�y na szlaku. Podczas przerwy rozmawiacie 
z podró�nymi o tym, jak mo�na by�oby zdiagnozowa� i rozwi�za� problem dziwnych 
odg�osów w silniku. 

� Przedyskutujcie w grupach ró�ne sposoby, z jakich kierowca autobusu móg�by skorzysta�
usi�uj�c rozwi�za� problem; 

� Pomy�lcie o oczywistych i mniej oczywistych rozwi�zaniach
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Wskazówka dla osoby prowadz�cej

By�oby idealnie, gdyby uczestniczki i uczestnicy udzielili nast�puj�cych odpowiedzi: 

Umiej�tno�� s�uchania ze zrozumieniem. 

Zdolno�� pozyskiwania do wspó�pracy przydatnych osób, zw�aszcza je�li nie s� ekspertami. 

Wiedza o tym, gdzie znale�� eksperta/ekspertk� i jak go/j� przekona� do wspó�pracy, gdy jest 
bardzo zaj�ty/ta.

Umiej�tno�� porozumiewania si�.

Umiej�tno�� pracy w sieci, u�atwiaj�ca pozyskiwanie i przekazywanie informacji. 

Zainteresowanie/zaanga�owanie w zdobywanie wiedzy i do�wiadczenia i umiej�tno��
dzielenia si� nimi. 

6. Osoba prowadz�ca zaj�cia podsumowuje: 

� To s� niektóre z kluczowych umiej�tno�ci niezb�dne do tego, �eby w waszym 
programie promowa� ró�norodno�� i zwalcza� dyskryminacj�.

� Czy uda�oby si� zastosowa� podobn� metod� w przypadku kwestii zwi�zanych
z ró�norodno�ci� i dyskryminacj�?

� Wiecie, �e jest problem – musicie zwalczy� dyskryminacj� w waszej pracy  
i projektach – ale nie wiecie jak to zrobi�?

� Co mo�ecie zrobi�, �eby rozwi�za� problem? 

� Które rozwi�zania stwarzaj� najwi�ksze prawdopodobie�stwo sukcesu? 

Uczestnicy i uczestniczki przedstawiaj� swoje odpowiedzi ca�ej grupie,  
a prowadz�cy/prowadz�ca zapisuje je na flipczarcie. 

Wskazówka dla osoby prowadz�cej

Uczestniczki i uczestnicy powinni podawa� odpowiedzi zbli�one do tych, które pada�y
w przypadku problemu z autobusem. Nale�y pokierowa� nimi tak, �eby mogli zrozumie�,
�e najwi�kszy sukces mog� zapewni� rozwi�zania wymagaj�ce rozmów oraz s�uchania
innych ludzi (nie tylko wykwalifikowanych ekspertów/ekspertek, ale równie� osób, które 
patrz� na problem z innej perspektywy). 

Z kolei rozwi�zania, które zale�� od oczekiwania na specjalist�/k� lub polegaj� na unikaniu 
problemu, mog� pomóc w pracy w najmniejszym stopniu.  

 5. Osoba prowadz�ca zaj�cia zadaje osobom uczestnicz�cym nast�puj�ce pytania: 

� Spróbujcie, na podstawie obu omówionych przyk�adów, wskaza� kluczowe 
umiej�tno�ci i cechy charakteru, których potrzebujemy, �eby wybrane rozwi�zania si�
sprawdzi�y?

Uczestnicy i uczestniczki przedstawiaj� swoje odpowiedzi ca�ej grupie,  
a prowadz�cy/prowadz�ca zapisuje je na flipczarcie. 
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poniewa� �wiczenia wykorzystuj�ce zdj�cia s� wci�� zbyt rzadko stosowane. Maj� one  
jednak ogromny potencja� w pomaganiu ludziom (m�odym i starym, analfabetom  
i posiadaj�cym umiej�tno�� pisania, pe�nosprawnym i niepe�nosprawnym) poruszania 
trudnych, dra�liwych tematów, takich jak te, które wyst�puj� w sytuacjach dyskryminacji. 

Do�wiadczenie wykaza�o, �e takie rodzaje technik (w��cznie z �wiczeniami opartymi na 
dramie, rysowaniem, itp.) mog� w szczególno�ci pomóc dzieciom i innym osobom z grup 
zmarginalizowanych wyrazi� pogl�dy z wi�ksz� pewno�ci� siebie i bardziej spójnie, 
zw�aszcza je�li nie s� one przyzwyczajone do udzia�u w zaj�ciach warsztatowych 
prowadzonych przez organizacje pozarz�dowe, lub gdy prowadz� z nimi wywiady osoby 
obce, doro�li, ludzie nale��cy do wi�kszo�ci, itp. 

Jak poprowadzi� zaj�cia

Osoba prowadz�ca zaj�cia wybiera fotografie, które b�d� zwi�zane z omawianym 
zagadnieniem. W wypadku, gdy dokonuje si� przegl�du osi�gni��, przynajmniej cz��� zdj��
powinna przedstawia� projekt, który jest oceniany. Pozosta�e fotografie mog� umo�liwia�
dokonywanie po�ytecznych porówna� lub dostarcza� wiedzy wyniesionej z innych 
programów. 

Wskazówka dla osoby prowadz�cej

Fotografie nie musz� przedstawia� tego, co uwa�acie za „oczywiste przejawy ró�norodno�ci”
(np. dziecko na wózku w klasie integracyjnej) lub dyskryminacji (dziewczynka, która 
opiekuje si� rodze�stwem, podczas gdy ch�opcy uczestnicz� w zaj�ciach sportowych). 
Powinny pokazywa� ca�y wachlarz ró�nych sytuacji, poniewa� -  o tym nie wolno zapomina�
–  tam gdzie wy mo�ecie widzie� ró�norodno�� (patrz�c z perspektywy osoby postronnej) 
inni ludzie mog� dostrzega� dyskryminacj� w oparciu o to, czego sami do�wiadczyli b�d�c
„wewn�trz” tej, lub podobnej, sytuacji. 

Na przyk�ad, gdyby na zdj�cie przedstawiaj�ce niepe�nosprawne dziecko w klasie mia�
spojrze� znajomy ucze�, móg�by powiedzie� „no tak, to Romek - zupe�nie jak ch�opiec
w naszej klasie. Przychodzi do szko�y, ale nauczyciel nie zwraca specjalnie na niego uwagi,  
a inni ch�opcy mu dokuczaj�”. Nie jest to wi�c sytuacja dobra – mo�e warto si� przyjrze�,
jak wygl�da sprawa podnoszenia �wiadomo�ci w�ród nauczycieli i uczniów. 

Fotografie mo�na zestawi� w pary po to, �eby pokaza� przeciwstawne lub alternatywne 
metody lub sytuacje. Mog�, ale nie musz�, by� podpisane w zale�no�ci od tego, ile 
wskazówek chcecie da� osobom uczestnicz�cym w zaj�ciach. Zdj�cie bez podpisu nie 
wp�ynie za bardzo  na wyobra�ni� uczestniczek/ów. Napis pod zdj�ciem mo�e wywrze� jaki�
wp�yw, co mo�e nie by� po��dane. Z drugiej jednak strony mo�e dostarczy� informacji, które 

�WICZENIE

Album ze zdj�ciami

Cele

� Dokonanie ponownej oceny sytuacji, która jest osobom uczestnicz�cym dobrze znana. 

� Rozpocz�cie dyskusji na nast�puj�cy temat „co si� dzieje i jaki to mia�o wp�yw na….” 

� Pobudzenie refleksji na temat realizowanych dzia�a�.

Materia�y i pomoce 

Zbiór fotografii 

Przebieg zaj��

To �wiczenie zapewni uczestnikom i uczestniczkom mo�liwo�� ponownego spojrzenia na 
znan� sytuacj� – po to �eby sprawdzi�, czy uda�o im si� „na�o�y� soczewki ró�norodno�ci”
i czy nauczyli si� wyodr�bni� zagadnienia dotycz�ce dyskryminacji i ró�norodno�ci
w  sytuacji, która jest im ju� znana lub identyfikowa� przyczyny potencjalnej dyskryminacji  
w scence, na któr� tylko rzucaj� okiem. 

Poza kontekstem szkoleniowym zaj�cia te mog� by� stosowane jako narz�dzie oparte  
na zasadzie uczestnictwa, które mo�e pomóc stronom zainteresowanym projektem wyra�a�
pogl�dy na swoje wykluczenie lub w��czanie z pewnej perspektywy oraz swoje uczucia 
dotycz�ce tego, kim s� i co im si� przydarza. 

Te zaj�cia opieraj� si� na za�o�eniu, �e ka�da osoba zobaczy na tym samym zdj�ciu co�
innego. To co si� ujrzy i pomy�li na temat tego, co ono przedstawia, b�dzie zale�a�o od 
osobistych do�wiadcze� i uczu�.

�wiczenie to mo�e by� dla ludzi „bezpiecznym” mechanizmem pozwalaj�cym na wyra�anie
swoich uczu� i do�wiadcze�. Mo�e da� równie� mo�liwo�� spojrzenia na dan� sytuacj�
z perspektywy innych osób, lub mo�liwo�� g��bszego przemy�lenia sytuacji, która jest nam 
„zbyt dobrze znana”. Oba przypadki s� bardzo wa�ne, zw�aszcza je�li chcemy dowiedzie� si�
czego� na temat niezamierzonych skutków naszej pracy. 

Istniej� liczne �wiczenia podobne do tego, które mog� by� stosowane przez trenerów/trenerki 
po to, �eby pomóc ludziom przedstawi� swoje spojrzenie na w�asne do�wiadczenia zwi�zane
z ró�norodno�ci� i dyskryminacj�. Tu podano przyk�ad zastosowania do tego celu fotografii, 
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� Je�li to nie s� zdj�cia z waszego projektu, to które z nich przedstawiaj� dzia�ania  
na rzecz ró�norodno�ci i niedyskryminacji podobne do tych z waszego projektu?    

o W czym ta sytuacja i do�wiadczenie s� podobne lub ró�ne od waszej? 

Uczestniczki i uczestnicy mog� komentowa�, dodawa� co� od siebie i rozmawia� na temat 
odbioru (swojego i innych osób) podczas ogólnej dyskusji. Osoba prowadz�ca zaj�cia mo�e
równie� poprowadzi� cz��ciowo improwizowane wywiady, �eby u�atwi� uczestnikom 
uzewn�trznienie my�li i uczu� zwi�zanych ze zdj�ciami – w zale�no�ci od tego, która metoda 
jest bardziej odpowiednia. 

Alternatywa 

Prostsza wersja �wiczenia 

Wykorzystaj zbiór zdj�� i popro� osoby uczestnicz�ce o u�o�enie dwóch stosów: 

 a)  zdj�cia, które s� pogodne lub budz� pogodne odczucia,

b) zdj�cia smutne lub wywo�uj�ce smutek.

Uczestnicy i uczestniczki mog� nawet zrobi� wystaw� zdj�� pogodnych i smutnych. 
Nast�pnie wybrana osoba, b�dzie zadawa� im pytania, �eby dowiedzie� si� wi�cej o tym, 
dlaczego pewne zdj�cia wydaj� im si� smutne, a inne weso�e.  

Uczestniczki i uczestnicy mog� równie� przygotowa� scenki, odgrywanie ról lub teatrzyk 
kukie�kowy, �eby obja�ni� fotografie.

Takie podej�cie mo�e by� szczególnie przydatne wtedy, gdy poruszane kwestie maj�
charakter wra�liwy – na przyk�ad b�d� dotyczy� negatywnego wp�ywu, jaki nasza praca 
wywiera na strony zainteresowane projektem, i o którym uczestniczki i uczestnicy nie b�d�
w stanie mówi� wprost; lub gdy w zaj�ciach uczestnicz� m�odsze dzieci, albo osoby mniej 
przygotowane lub przyzwyczajone do wypowiadania si�, zw�aszcza w grupach, w których 
wyst�puj� osoby z zewn�trz.

Dopóki po raz pierwszy nie przeprowadzisz tego �wiczenia, mo�esz mie� wra�enie, �e nie 
b�dzie ono zbyt skuteczne w podnoszeniu �wiadomo�ci i uzyskiwaniu informacji na temat 
ró�norodno�ci i dyskryminacji dlatego, �e zdj�cie dostarcza niewiele informacji w niewielkim 
przedziale czasowym. Poniewa� jednak wszyscy, którzy je ogl�daj�, patrz� na nie „przez 
soczewki ró�norodno�ci”, mo�e ono dostarczy� wiele uprzednio ukrytych informacji: uczucia 
w��czenia lub wykluczenia, rado�ci lub smutku, empatii i stereotypowych nastawie� wobec 
ludzi na zdj�ciach.

Je�li zaj�cia zostan� dobrze poprowadzone, to mog� sprawi�, �e wiele si� nauczymy  
o do�wiadczeniach i uczuciach swoich oraz innych ludzi. 

pozwol� wydoby� wi�cej tre�ci ze zdj�cia. Na przyk�ad podpis mo�e wyja�ni�, �e dziecko 
siedz�ce samotnie na ty�ach klasy integracyjnej jest g�uche. Tego nie da si� wyczyta� ze 
zdj�cia, ale taka informacja pozwoli wam lepiej przemy�le� kwesti� ró�norodno�ci
i dyskryminacji wyst�puj�cej na zdj�ciu.

Uczestniczki i uczestnicy mog� pracowa� sami, w parach lub grupach – decyzj� powinna 
podj�� osoba prowadz�ca zaj�cia, poniewa� wie, czy praca w grupach pomo�e osobom 
uczestnicz�cym otworzy� si�, czy raczej ich onie�mieli.  

Pytania naprowadzaj�ce

Trener/trenerka mo�na poda� osobom uczestnicz�cym pytania-wskazówki, które pomog�
dokona� analizy fotografii. Oczywi�cie takie pytania powinny by� dostosowane do potrzeb 
osób uczestnicz�cych w zaj�ciach. Te przedstawione poni�ej mo�na wykorzysta� pracuj�c
z grup� osób zatrudnionych w projektach: 

� Co widzicie na ka�dym zdj�ciu (ka�dej parze zdj��)? 

� Jak� „histori�” przedstawia zdj�cie? 

� Je�li to zdj�cie przedstawia wasz projekt lub wasz� spo�eczno��, czy uda�o si� wam na 
nim dostrzec co�, co wcze�niej usz�o waszej uwadze lub co�, o czym 
chcieliby�cie/chcia�yby�cie si� wi�cej dowiedzie�?

o Czy to nowe spostrze�enie mo�e wywiera� wp�yw na sposób realizowania  
w przysz�o�ci problematyki zwi�zanej z wdra�aniem ró�norodno�ci
i zwalczaniem dyskryminacji? 

o Jak s�dzicie, dlaczego wcze�niej usz�o to waszej uwadze? 

o W jaki sposób mo�ecie uzyska� wi�ksz� wiedz� na temat tego „nowego” 
spostrze�enia?    

� Jakie informacje na temat dyskryminacji mo�ecie uzyska� z ka�dego zdj�cia? 

o Jak to wp�ynie lub mog�oby wp�yn�� na sytuacj� osób ze zdj�cia i w ogóle  
na wasze programy? 

� Jakie informacje na temat ró�norodno�ci mo�ecie uzyska� z ka�dego zdj�cia/ pary 
zdj��?

o  Jak to wp�ynie lub mog�oby wp�yn�� na sytuacj� ludzi ze zdj�cia i w ogóle  
na wasze programy? 

� Zbierzcie, stosuj�c burz� mózgów, a nast�pnie przedyskutujcie, charakterystyczne 
elementy wyst�puj�ce na zdj�ciach i podzielcie je na kategorie (np.: pozytywne  
i negatywne; bariery i rozwi�zania; bariery wynikaj�ce z nastawienia, zachowa� lub 
polityk i bariery �rodowiskowe oraz zwi�zane z dost�pem do zasobów, itp.). 
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